A MAGYAR LOVERSENY
MEGUJULASANAK
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Kivonat

A csaknem 200 éves loverseny, grof Széchenyi Istvan és gréf Batthyany Elemér
oroksége minden iddk egyik legnagyobb valsagat éli! A I6versenyzésben minden
fontos naturdlis mutatd romlik, ezért egyszerre sziikséges a finanszirozas
stabilizalasa, a mUkodési struktura reformja és a tenyésztési alapok megerdsitése.
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A magyar loversenyz¢s stabilizacios €s megujitasi
programja Vezet6i dsszefoglald

A magyar loversenyzés 1827-ben indult el grof Széchenyi Istvan kezdeményezésére, aki a
loversenyzést nem csupan sportnak, hanem a magyar mezdgazdasag, 16tenyésztés és nemzeti
fejléddés egyik fontos eszkdzének tekintette. Az altala elinditott folyamat a kovetkezd évtizedek
soran meghatarozd szerepet jatszott a magyar telivértenyésztés €és a hazai lovassport fejlodésében.
A magyar loversenyzés késobbi fejlodésének egyik meghatarozé alakja grof Batthyany Elemér volt,
akinek nevéhez az alagi tréningtelep kialakitdsa, valamint a modern magyar versenyiizem
kiépitésének egyik legfontosabb iddszaka kapcsolédik. Munkassdga nyoman Magyarorszag a 20.
szazad elsO felében a kozép-eurdpai loversenyzés egyik meghatarozo kozpontjava valt. Az dgazat
2027-ben tlinnepli 200 éves fennallasat. Az elmult kozel két évszdzad sordn a sportag szamos
torténelmi és gazdasagi kihivast tulélt. A magyar loversenyzés nem pusztan egy sportag, hanem
kozel kétszaz éves nemzeti 6rokség, a versenylo tenyésztés torvényben deklaralt kozérdekii cél,
amely szorosan kapcsolodik a magyar agrariumhoz, l6tenyésztéshez és sportkultirahoz. A
loversenyre épiil fogadasi rendszer kedvezd adozasa a kozérdek megvaldsulasa miatt hatalyos.

A Probléma

A loversenyzés allapotat annak naturdlis mutatoi irjék le. Ezek az alabbiak:

e Lolétszdm:
o afutd lovak szama folyamatosan;
o amagyar tréningben 1évo lovak 1étszdma,;
o fiatal (<3 éves) lovak szama
e Versenyrendezési adatok:
o Versenynapok szdma,
o Futamok szama,
o Startok szama,
o Naponkénti startok szdma
o Futési adatok:
o azegy lora esd évenkénti futdsok szdma,
o azegy lora esd Osszes start szama,
o Kozonség interakciok:
o fogadasi forgalom,
o latogatottsag,
o kozosségi média megtekintések €s interakcidok
o Tenyésztés:
o atenyésztok szdma,
o a sziletett csikok szama,
o yearling eladasok szama,
o FErdekeltek:
o alétulajdonosi kor,
o aszakemberek,
o az amatorok,
o tenyésztok
o kozonség,
o Fogadasi forgalom,



e Motivacid
o ¢letpalya perspektivak,
a lotartas gazdasagi megtériilése — a lovak altal nyerheté nagy nyeremény
a fogadasokkal nyerhetd nagy nyeremény,
tarsadalmi prestizs.

o O O

A rendszervaltozas o6ta eltelt 36 évben a loversenyben olyan mértékii visszaesés kovetkezett be,
amely mara a versenyiizem fenntarthatésagat is veszélyezteti. A naturdlis mutatok szinte
mindegyike jelentdsen €s rossz iranyba valtozott!

A stratégiai elemzés alapveto gondolatai:

- Aldversenyzés allapotat legjobban a futo6 lovak szama tiikrozi.

- Aloversenyzés problémainak egyik oka a versenydijak realértékének csokkenése.

- Aldverseny problémainak masik oka a nem megfelel6 iranyitasi struktura.

- A magyar léversenyzés aktualis feladata a stabilizacio.

- A magyar loversenyrendszer erdssége az, hogy eltéré tarsadalmi csoportokat szolit meg
az iigetd, a galopp és az agarversenyek kombinacidja révén.

A loallomény csokkenése nem 0nalld probléma, hanem valamennyi negativ folyamat k&6zos
kovetkezménye és egyben kivalto oka is.

Az elmult években kiilonosen az ligetéagazat keriilt kritikus helyzetbe. Az allomany olyan szintre
csOkkent, amely mellett egyes versenykategoridk hosszll tavll fenntartdsa is kérdésessé véalhat. A
jelenlegi folyamatok 6nmagukat erésit6 negativ spiralt alakitottak ki: Kevesebb 16 kevesebb futamot
eredményez, a kevesebb futam pedig tovabb gyengiti a tulajdonosi és tenyésztdi érdekeltséget és a
fogadasi forgalmat, ami az agazat hosszu tavu és torténelmi bevételtermeld részét jelentené.

A l6tartas, takarmanyozas, allategészségligyi szolgaltatasok, szallitds, energia, munkaerd, stb.
koltségel mindkét dgazatban jelentésen megndttek, a versenydijak redl értéke viszont jelentdsen és
folyamatosan csokkent. Ennek kdvetkeztében gyengiiltek az d4gazat lehetOségei, naturalis mutatoi.

A helyzet kezelését neheziti, hogy az elmult évtizedekben nem alakult ki olyan egységes iranyitasi
rendszer, amely Osszehangolta volna a tenyésztést, a versenyeztetést, a fogadasszervezést, a
marketinget és a fejlesztési célokat. A problémak tehat nem kizarolag forrashianybol erednek,
ugyanakkor a jelenlegi helyzetben a legjelentésebb és leggyorsabban kezelheté probléma a
forrashiany potlasa.

A rendelkezésre all6 adatok alapjan szoros kapcsolat figyelhetd meg a versenydijak realértéke és a
futd lovak szaménak alakulasa kozott. A korabbi id6szakokban, amikor a versenydij emelkedett a
naturdlis mutatok ¢és lehetdségek csokkenés megéllt vagy mérséklodott, mig a realérték
csokkenésének éveiben a 16allomany és vele egyiitt a tobbi paraméter visszaesése felgyorsult.

A magyar loversenyzés jelenlegi valsaga tehat egyszerre finanszirozasi és szerkezeti probléma.

Amennyiben a jelenlegi folyamatok valtozatlan formaban folytatddnak, a kovetkezd években
varhatoéan tovabb romlanak a naturalis mutatok.

Kiilonosen az iigetdadgazat esetében all fenn a veszélye annak, hogy a versenyiizem egy olyan
kritikus allomanyi szint ald csdkken, ahol a rendszeres és megfeleld szinvonalu versenyrendezés
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mar nem biztosithato! Ebben az esetben a késObbi helyreallitas 1ényegesen nagyobb allami forrast
¢és joval hosszabb id6t igényel, mint a jelenleg sziikséges stabilizacios program forrasigénye. A
dontés elhalasztasa ezért nem a jelenlegi helyzet fenntartdsat, hanem a problémak tovabbi
sulyosbodasat jelenti.

A stratégia masik kozponti megallapitasa, hogy a magyar loversenyzés jelenlegi helyzetében
elsddlegesen nem fejlesztési, hanem stabilizacios feladat elott all.

Ahhoz, hogy a magyar l6versenyzés €s 16tenyésztés helyzetét realisan értékeljiik, érdemes réviden
koriilnézni Europaban is. A kihivasok ugyanis nem csak nalunk jelentkeznek. Szinte minden orszag
kiizd a fogadasi bevételek megtartasaval vagy novelésével, mikdozben a tenyésztok koltségei
folyamatosan emelkednek. A takarmany, az izemanyag, a szallitds é¢s a munkaerd egyarant jelentds
terhet jelent az agazat szamara. Emiatt a loversenyzés szerepldi egész Europaban 10j utakat, 0j
termékeket és Uj egyiittmiikodési formakat keresnek annak érdekében, hogy a sport és a tenyésztés
a jovoben is ¢életképes maradjon.

A program két egymasra épiil6 pillérbdl all.
Pénziigyi stabilizacio

Ez az anyag elsO fejezetében kertiil részletezésre. A szdmitasok alapjan minimum évi 500 millié
forint tobbletforras sziikséges ahhoz, hogy:

a versenydijak realértéke helyredlljon;
novekedjen a tulajdonosi érdekeltség;
javuljanak a tenyésztési és futtatasi prémiumok;
megalljon a l6allomany csokkenése.

A forras kizardlag versenydij- és prémiumjellegli célokra hasznalhato fel, miikodési koltségekre
nem. Ott jelentds karcsusitasra €s hatékonysag novelésre lehet sziikség.

A tdmogatas varhatoan multiplikatorhatast fejt ki a teljes agazatra, mivel egyszerre javitja:

e atenyésztok,

e aldtulajdonosok,

e atrénerek,

o ahajtok és lovasok,

crer

Szervezeti reform

A finanszirozas 6nmagaban nem elegendd. Az anyag masodik fejezetében részeletesen targyalja a
szlikséges szervezeti atalakitast, melynek soran indokolt:

e az agazat teljes atvilagitasa;

o astratégiai és operativ feladatok szétvalasztasa

o az allami és szakmai szereplok egyiittmiikodésének markans javitasa;
o egy atlathatd, adatalapt irdnyitasi modell kialakitasa.



A javaslat ezen fejezete szerint j koordinacios €s dontés-elokészitd forumok jonnek 1étre, amelyek
biztositjak a szakmai szervezetek részvételét, valamint a fejlesztések folyamatos nyomon kovetését.

A stabilizacids program minimalis tobbletforras igénye: Evi 500 millié Ft
Ez az 0sszeg:

o aversenydijak redlértékének helyreallitasat szolgalja;

e nem beruhazasi célu;

o nem mikddési hiany finanszirozasat jelenti;

o kozvetleniil a 16versenyzés alaptevékenységéhez kapcsolodik.

A program célja €s hatasai

A cél nem 1uj létesitmények létrehozasa, hanem annak megakadalyozasa, hogy a meglévé
rendszer miikodésképtelen allapotba Kkeriiljon. A program megvaldsulasa esetén:

Rovidtava hatas

o megall a loallomany csokkenése;

e helyredll a tulajdonosi bizalom;

e javul a tenyészt6i érdekeltség;

o novekszik a versenyek sportértéke.

Kozéptavu hatas

o emelkedik a futd lovak szama;

¢ novekszik a csikdszam;

e bdviil a l6tulajdonosi kor;

o javul a fogadasi piac teljesitménye;
erdsodik a vidéki foglalkoztatas.

Hosszutava hatas

fenntarthatobba valik a loverseny finanszirozésa;

er6sodik a hazai l6tenyésztés versenyképessége;

javul Magyarorszag régios szerepe a loversenyzésben;
megodrizhetd a magyar loversenyzés 200 éves kulturalis oroksége.

Dontéshozoi lizenet

A magyar loversenyzés jelenlegi helyzetében az 500 millié forintos stabilizacids program nem
fejlesztési tobbletigény vagy valami luxuskiadds, hanem a rendszer miikodoképességének
megorzéséhez sziikséges minimalis beavatkozas.

A program sikere két feltétel egylittes teljesiilésén mulik:

1. A versenydijak és 0sztonzorendszer megerdositésén.
2. Az agazati iranyitas és egyiittmiikodés reformjan.



A kérdés ma mar nem az, hogy sziikség van-e valtozasra, hanem az, hogy a megujulas idében
megkezdddik-e.

A 200 éves magyar loversenyzés elott két it all: a tovabbi zsugorodas vagy a stabilizacio és fejlodés.
A stratégia a masodik ut feltételeit kivanja megteremteni.

Az anyag harmadik és egyben befejez0 része olyan konkrét dgazati koriilményeket taglal, amelyek
nem kozvetleniil a forras rapid potlasaval vagy a szervezeti reformmal vannak 6sszefiiggésben. Az
agazati mukodés olyan mélyebb részleteit, melyek szintén allami segitséget igényelnek. E
segitségért ,,cserébe” viszont segitenek megoldani olyan problémdakat, mint az allami ménesek
nonprofit gazdasagi tevékenységének megalapozasa. Megszolitjak a vidéket, vidéki munkahelyeket
teremtenek! Kimutathatova teszik az agazat és a vidék kapcsolatat! A loversenyt a lovas agazat
szerves részéve teszik.



Loverseny stratégia I. - Helyzetértékeles, kiut a valsagbol

2027-ben lesz 200 éves a magyar loversenyzés. Az el6dok nagy eltokéltsége, kitartasa, szakértelme
egy olyan alapot teremtett, ami 200 éven keresztiil tudott mitkkddni, vilagnézettdl, allamiranyitasi
rendszerektdl fliggetleniil. Sokszor volt valsagos helyzetben, de abbdl mindig ki tudott labalni,
els6sorban az emberi tényezdk miatt. Volt kedveldtabora! Ami, a jelenlegi helyzetet illeti, az pont
emiatt veszélyes. Minimalisra csokkent a kedvel6tabor! A 1overseny az elmult 36 év alatt nem talalta
meg a helyét, és tarsadalmi tdmogatottsdga minden idok legalacsonyabb szintjére siillyedt. Sem a
vildghaboruk, sem a szocializmus nem okozott annyi népszeriiségvesztést, (ide beletartozik az
iigyért elhivatott emberek szdma is) mint az elmult 36 év. A 200 éves évfordulé kozponti
iizenetének ezért a népszeriiség visszaallitasat kell képviselni.

Jelen pillanatban, a 16verseny éves miikodési keretének biztositasa (1,5-2 Mrd Ft allami tdmogatas)
esetén valoszintileg sincs realis lehet0ség arra, hogy abbol nagy hatast iinnepségsorozatot lehessen
rendezni. Ezért az évforduléra egy emlékezeti, stabilizacios és 6sztonzo program létrehozasa
indokolt. Ebbdl az 6sztonzd programbol, minimum 500 M Ft-ot a versenydijakra (!) kell kolteni,
melyet a kés6bbiekben megindokolunk. Ez a forrdsbdvités ahhoz sziikséges, hogy legyen értelme
l6versenyrdl besz€lni a jovOben.

1. A jelenlegi altalanos helyzet

Ahogyan mar tobbszor is emlitettiik, a magyar 16versenyzés elmult harminchat évének tapasztalatai
azt mutatjak, hogy a problémak gyokere nem kizardlag a forrashiany. Nem alakult ki olyan
egységes rendszer, amely 0sszehangolta volna az agazat minden részteriiletét. A 16tenyésztést,
a versenyeztetést, a versenyszervezést, a fogadasszervezést, a marketinget €s az infrastruktira-
fejlesztést. Az allam kiilonb6zd szervei, melyek a 16versenyzés tulajdonosai és mitkddtetdi voltak
nem tudtak/akartak megoldast taldlni a helyzetre. Ezt sajnos nagyon plasztikusan tdmasztja ala az,
hogy az ide vonatkoz6 jogszabalyok idésebbek, mint 30 év.

A szakmai szervezeteket nem kezelték partnerként. A produkcié eredménye, hogy az agazat
minden évben veszteséget termelt, ennek a kovetkezményeként pedig folyamatosan minden
mutaté csokkent, a sziiletett csikok szamatol a fogadasi forgalomig. Ezek a dolgok az adatokkal
nehezen illusztralhatd népszeriiség ¢és tarsadalmi beagyazottsag kérdésében is erds,
kovetkezményes csokkenést indukalnak.

Az utobbi években a loversenyzés olyan folyamatokkal szembesiilt, amelyek veszélyeztetik mind a
galopp-, mind az ligetdagazat kdzéptavu fenntarthatosadgat. Mikozben a lotartas, a takarméanyozas,
az allategészségiigyi szolgaltatasok, a szallitds és a munkaerd koltségei jelentdsen emelkedtek, a
versenydijak realértéke folyamatosan csokkent. (SOt az {ligetd esetén még az abszolut értéke is
csokkent! 2022. - 289 M Ft, 2023. - 267 M Ft) Ennek kovetkeztében romlott a versenyzés gazdasagi
vonzereje, csOkkent a tulajdonosi és tenyésztdi aktivitas, valamint visszaesett az ) belépdk szdma a
rendszerbe.

A jelenlegi trendek valtozatlan fennmaradasa esetén a hazai loversenyzés tovabbi zsugorodasa
varhato, akar az a sajnalatos helyzet is kialakulhat, hogy a megsziinés kozelébe keriil. A 16verseny
fennmaradésa nem kizarolag gazdasagi kérdés, hanem nemzeti 6rokséglink megdrzésének kérdése
is. A grof Széchenyi Istvan altal elinditott magyar loversenyzés kozel kétszaz éves hagyomanya
olyan érték, amelynek fennmaradasa kozos felelosségiink.



2. A versenydijak helyzete

A versenydijak a l6versenyzés legfontosabb 0sztonzd eszkozei. Az agazatban, klasszikusan nem
,,sajat hasznalatra” tartjak a lovakat, mint a lovassport dgazatokban, hanem nyeremény elérésére,
melynek a presztizs mellett, gazdasagi kovetkezményei is vannak. A fejezet adatai alapjan arra
lehet kovetkeztetni, hogy a versenydijak nagysaga és a 10létszam szoros korrelaciot mutat.

Mikozben az agazat koltségei jelentdsen novekedtek, a versenydijak realértéke fokozatosan
csokkent. Ennek eredményeként romlott a futtatds megtériilése és csokkent a tulajdonosok gazdasagi
érdekeltsége.

Az alabbi grafikon (1. dbra) a KSH inflaciés adatait alapul véve szdmitja ki azt, hogy hol kellene
tartani a versenydijaknak, ha 2015-6t vessziik 100%-nak.

1. dbra

Hol kellene tartani a versenydijaknak?!
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A kovetkezo grafikon (2. abra) azt mutatja, hogy a KSH altal kozolt arindexszel korrigalt
versenydij redlérték és az ligetdn futott lovak 1étszama, milyen Osszefiiggést mutat. A pontozott
vonalak a trendvonalat jelentik.

2. abra
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Az abra jol érzékelteti, hogy kisebb versenydij emeléseknek is van hatasa, mert 2018-2019 kozott
valdban volt versenydij realérték ndvekedés. A versenydij 246 M Ft-r6l 297 M Ft-ra emelkedett. Ez
a l6létszamban is jelentett atmeneti megallast, s6t, némi novekedést 409-r6l 415-re, ami arra utalhat,
hogy a versenydijak emelése kedvezd piaci jelzést kiildott a szereplok felé.

Az . Inflaci6” nevii mellékletiinkben kozliink két tablazatot. Az egyik a KSH azon szamait mutatja,
amelyekkel a mindennapi életben talalkozunk. Ezek alapjan az elmult 10 évben 134%-ot
értéktelenedett a pénziink vasarloereje. A masik tablazatban a KSH hivatalos arindexének valtozasat
kozoljiik, mely alapjan azonban ,,csak™ 73% volt az elértéktelenedés. Az 1-2. 4brak esetén ez utdbbi
szamot vettiik alapul akkor, amikor a versenydij redlértékét és a valtozatlan redlértéken sziikséges
versenydijakat kalkulaltuk. A 10létszam alakuldsa azonban véleményiink szerint sokkal inkdbb a
134%-o0s dragulast nem kovetd versenydijak kovetkezménye, mint a 73% arindex novekedésé. A
valosag tehat rosszabb, mint a hivatalos adatok. Ennek megfelel6 tobbletforrasra van sziikség. Mivel
a helyzet 2015-ben még nem tiint reménytelennek, adatainkat, hivatkozasainkat ehhez viszonyitjuk.
A versenydijak abszolut értékiikben (3. abra) az aldbbiak szerint alakultak (Az,,0sszes” tartalmazza
a célzott prémiumokat is) €s készitettiink egy grafikont a realérték alakuldsara is. (4. abra):

3. dbra
Versenydijak valtozasa 2016-2025
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4. abra

Versenydijak realértékének alakulasa

700 000 000

600 000 000

500 000 000 e Arindexxel inflalt versenydij
|

400 000 000 (galopp)

== Arindexxel inflalt versenydij

300 000 000 (igetd)

- % Arindexxel inflalt versenydij
(teljes)

100 000 000

0
201520162017 20182019 20202021 2022 2023 2024 2025

Mi ugy latjuk, hogy a hivatalosan kozzétett arindexet nem koveti jol a valtozas. A valosag ezért az,
hogy a hivatalos arindex valtozasanal tobbet, azt a pénzromlast kellene kovetni a versenydijaknak,
amivel az emberek naponta taldlkoznak. Az 1. tablazatba a versenydijak mellé beépitettiik azt az
inflaciovaltozast, melyet az 1. melléklet arvaltozasaira €s nem a hivatalos arindex valtozasra
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alapoztunk. A tablazatban a teljes dijkeret a prémiumokat is tartalmazza, a versenydijkeret pedig
csak a versenydijakat.

1. tablazat
Versenydijak szazalékos | Versenydijak szazalékos
valtozas 2016-hoz képest, | valtozas 2020-hoz képest,
2016 2020 2025 2025-ben 2025-ben

Osszes galopp dij 298 997 600 Ft 385 175 635 Ft 469 063 059 Ft 57% 22%

Osszes iigetd dij 284 472 600 Ft 361 235 626 Ft 397279 344 Ft 40% 10%

Teljes dijkeret 583 470 200 Ft 746 411 261 Ft 866 342 403 Ft 48% 16%

Galopp versenydij 257 966 500 Ft 273213 354 Ft 341 695 084 Ft 32% 25%

Uget6 versenydij 236 296 000 Ft 247 874 166 Ft 269 744 120 Ft 14% 9%

Osszes versenydij 494 262 500 Ft 521 087 520 Ft 611439 204 Ft 24% 17%

Inflacid 1 1 2,37 137%

Inflaci6 2 1 1,65 65%
Kalkulalt dijkeret | Kalkulalt dijkeret
arvaltozassal emelve, | arvaltozassal emelve
2016-hoz képest 2020-hoz képest

Teljes dijkeret 583 470 200 Ft 746 411 261 Ft 866 342 403 Ft 1382 824 374 Ft 1231578 581 Ft

Osszes versenydij

494 262 500 Ft

521 087 520 Ft

611439204 Ft

1171402 125 Ft

859 794 408 Ft

Elmaradt emelés

2016-hoz képest

2020-hoz képest

Teljes dijkeret elmaradasa

799 354 174 Ft

485 167 320 Ft

Osszes versenydij elmaradésa

677 139 625 Ft

338 706 888 Ft

A versenydijakhoz kapcsoldodik a tenyésztési-, a futtatasi prémium ¢és az életpalya dijak rendszere.
A versenydijak relativ elértéktelenedése ezért nemcsak kozvetleniil a versenyzést, hanem a teljes
tenyésztési €s futtatasi rendszert is hatranyosan érinti.

A prémiumok alkalmazasanak hidnya esetén a forrasok a versenydijbol, a piaci mechanizmusok
révén keriilnének a célteriiletekre. Az egész ott kezdddik, hogy mindennek az arat a megnyerhetd
versenydij és a dijakkal jard tarsadalmi presztizs alakitja ki. (Nem érdemes milliokat kolteni a 16
jobb tréningezésére, ha annak nem lesz tarsadalmi vagy anyagi haszna.) Ez a két kortiilmény
megszabja a lovak piaci vételardt melybdl a tenyésztési prémiumnak megfeleld Osszeg
tulajdonképpen a lovak vasarlasakor jut le a tenyésztéhoz a 16 vételaraban. Az életpalya dijnak
megfeleld dsszeget a trénerek a versenydij szdzalékaban kapjdk meg. A futtatdi prémiumot, melyet
a versenyszervezo azért ad, hogy minél nagyobb ardnyban 6sztondzze a l6tulajdonosokat a magyar
lovak futtatdsara, a magyar lovakat futtatd l6tulajdonosok a kiirasok altal meghatarozott dijazasok
keretein beliil kapjdk meg. A versenyszervezok azonban azért alkalmazzék a prémiumokat, hogy a
normal piaci mechanizmusoknal direktebb és gyorsabb mddon, azaz hatékonyabban jussanak el a
pénzek a célteriiletekhez. Ez tulajdonképpen a versenydijakon torténd sporolas egyik eszkoze is,
aminek hosszu tavon, a versenydijak emelését hanyagolva nincs biztato lizenete, hiszen a versenydij
az, ami a lotulajdonosok 16vasarlasi dontését elsésorban befolyasolja.

A tenyésztési prémium az iigetoben 7.5 % (a galoppon 30%). Tehat ha egy 16 nyer 100.000 Ft-ot,
akkor egy tigetd tenyésztd kap 7.500 Ft-ot egy telivér tenyésztd pedig 30.000 Ft-ot. Ezek a juttatasok,
azt a célt szolgaljak, hogy a tenyésztoket 6sztondzzek olyan csikok eldallitasara, amelyek sokaig és
eredményesen tudnak versenyezni, mert ezen csikok eladasa utan, a versenyzésbdl folyamatosan
varhato bevétel. Ha a lovak nyereménye kicsi, mert példaul keveset tudnak futni, vagy alacsonyak
a versenydijak, akkor a tenyésztési prémium is kicsi. Ha a versenydijak nem ardnyosak a
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koltségekkel, akkor kevés ember akar 16tulajdonos és lovat versenyeztetd, futtato lenni igy a kereslet
is kicsi lesz. Ha a kereslet szerény, a tenyésztdé akkor sem tenyészt, ha éppen sok tenyésztési
prémium érkezik hozza. Jelenleg azonban mind a kereslet, mind a tenyésztési prémium kikeriilt a
tenyésztést 0sztonzo kategdriabol.

Fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a két agazat finanszirozisa az elmult par évben elvalt
egymastol, igy egy jelentds kiilonbség alakult ki az ligetd karara. (2. fejezet, 4. dbra ,,Versenydijak
alakulasa 2015-2025 grafikonon latszik.) Ezt a kiillonbséget a jovoben meg kell szilintetni és a
forrasokat azonos mértékben kell felhaszndlni az agazatok kozott, ugyanis a magyar
loversenyrendszer erdéssége pont az, hogy eltéré tarsadalmi csoportokat szolit meg, melyek
kozosen sokkal nagyobb esélyekkel tartjak fonn azt a kritikus versenyiizemet, amelyre a fogadasok,
perspektivikusan épiilhetnének.

3. A versenyszervezeEs, versenyszervezeést befolyasolo koriilmények

3.1 Versenykiiras.

A versenynap megrendezését megeldzi a versenyszervezd ajanlata, amit versenykiirasnak neveziink.
Az ajanlat tartalmazza, hogy milyen koru, nemt, szdrmazasi orszagl ¢s életnyereményli lovak
tulajdonosai nevezhetik lovaikat. (Az életnyeremény a lovak élete sordn nyert teljes nyereményt
jelenti.)

3.2 Loversenyfogadas.

(a loversenyek elsddleges célja torténelmi alapon) A verseny tulajdonképpen elsésorban azért kertil
megrendezésre, hogy arra a fogadok fogadasokat kdssenek. Ezt az ajanlatot a fogadasszervezd teszi
meg. Egy versenyre akkor fogadnak sokan, ha potencidlisan nagy a nyeremény Osszege. A
nyereményt két modon ajanlhatja fel a fogadasszervezo:

- Bukmékereken keresztiil. Ok fix nyereményeket jelolnek meg, példaul, ha nyer az adott 16,
akkor 10-szeres nyeremény lesz. Ez a fogadok szempontjabdl jo rendszer, de a fogadasi
nyereményekbdl a loversenybe visszakeriild forrdsok szempontjabol nem jol ellendrizhetd
¢és nem jol kalkulalhato.

- Totalizatérén keresztiil. A fogadok osszes feltett fogadasainak bizonyos szazalékat kapjak a
fogadok. Igy a totalizatér alapt rendszerekben, ha sokan fogadnak, sok pénzt tesznek fol és
a végeén kevesen talaljak el a helyes sorrendet nagy lesz a nyeremény. Az esélyek a helyes
sorrend eltalalasara a startolo lovak szamanak névekedésével parhuzamosan csokkennek, de
az ezzel forditott ardnyaban a nyeremény lehetdsége viszont nd! Egy versenynapon tobb 8-
12 futamot irnak ki, azaz ennyi ajanlatot tesznek a fogadok és a l6tulajdonosok felé. A
totalizator rendszer elonye, hogy atlathato, konnyen ellendrizhetd, jol Osszekapcsolhato a
versenyek mindsége és a forgalombodl a versenyzésbe visszajuttatott forrasok interakcioi.
Tovabba a visszaélések esélye minimalis.

3.3 Motivacio

Azt a faktort jelenti, amely ravesz embereket arra, hogy versenylovuk legyen és azt 16versenyben
versenyeztessék. Két csoport van:
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- A futtatok. Olyan l6tulajdonosok, akik nem sajat maguk versenyeznek, hanem a versenydijak
megnyerésének vagya, (,a nagy nyeremény”) vagy a lo6 nyereményének tarsadalmi
presztizse motivalja Oket.

- Az amatdrok. Olyan emberek, akik azért vesznek versenylovat (ez elsOsorban az iigetén
lehetséges), hogy azt sajat maguk hajtsak a versenyben.

3.4 Versenynapok szama

Ez egy érdekes kérdés ugyanis az elmult 10 évben a legegyszeriibb koltségmegtakaritasi
technika az volt, hogy a versenydijak realértékének csokkenése miatt bekdvetkezd 101étszam
csOkkenést a szervezok lekovették a versenynapok szdmanak csokkentésével is. Ez azonban
a versenyajanlatok (futam kiirasok) kinalatat is csokkenti, aminek sajnos van egy
kedvezdtlen jarulékos hatasa is. Azt, hogy egy 16 hanyszor tud futni egy honapban, nem csak
a kiirasok szama, hanem a megfeleld kiirdsok egymashoz viszonyitott ideje is befolyasolja.
Sokkal nagyobb az esély arra, hogy egy 16 2x fut egy honapban, ha egyenletesen elosztva
van négy lehetdség, mint ha ugyanazt a négy lehetdséget egyetlen versenynapra
pozicionalndk. Ezen oknal fogva nem lehetet a versenynap rendezést pusztan
versenyszervezési koltségként megkdzeliteni, mint ahogyan a tenyészallatok etetését sem
lehet megspodrolni annak ellenére, hogy a szaporulat értékesitésébdl szarmazik a bevétel. Erre
a szakmai szereplok az elmult évek soran tobbszor felhivtak a figyelmet, de a rossz dontési
mechanizmusok miatt ez teljesen eredménytelen maradt. A versenynapok szamanak
csokkentése csokkenti a lovak évenkénti futdsainak a szamat is. (5. abra)

5. abra
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A versenynapok szamanak csokkentése csokkenti a lovak évenkénti futdsainak a szamat, igy
a lovak bizonyos része olyan keveset keres, hogy tulajdonosaik nem invesztilnak a
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tartasukba, eladjak oket a versenylizemen kiviilre, ezért a 161étszam csokkenése fokozodik.

(6-7. abra)
6. abra
Versenynapok szama - 16létszdm
600 80
500
= 60 -
400 e = . mm Ugetdn futott
300 - 40 16létszam
200 20 Ugetés k
100 g’e O versenynapo
szédma
0 0
n O ™~ 00 OO O N NN < 0
™ = " =+ =+ AN AN AN AN NN
RRIRIRIR’IRKRKER
7. abra A magyar loversenyzés naturalis mutatoinak alakuldsa
Mutat6 Galopp 2014 Galopp 2025  Valtozas Ugets 2014 Ugetd 2025  Valtozas
Futamok szama 317 217 -32% 514 324 -37%
Futo lovak szama 507 375 -26% 485 340 -30%
Tréningben 1év6 lovak szama 472 395 -16% 435 294 -32%

3.5 Koriilmények

- Humanerd, technika. Mivel a versenyekre fogadasokat kotnek, rendkiviil szigora technikai
(palya, idémérés, szabalyok stb..) és humanero feltételekkel lehet megvaldsitani azt, hogy a
fogadasi bizalom megmaradjon. Ez egy olyan alapkérdés, mint maga a versenyzd 16, hiszen
a fogadasi forgalomnak kell biztositani az agazat {6 bevételi forrasat!

3.6 Lolétszam
3.6.1. Alaptézis

A loverseny egy olyan Osszetett rendszer, ahol egyetlen szegmens vizsgalata €s valtoztatdsa nem
lehetséges eredményesen a kdrnyezet elemzése nélkiil. Alaptézisiink, hogy a loverseny allapotat
a lolétszam plasztikusan tiikrozi. A 16létszam kérdése azonban sok témyezotol fiigg, mely
tényezOk egy versenynap megrendezhetdségének feltételeit is jelentik.

A lovak nem tudnak minden héten versenyezni, melybdl az kovetkezik, hogy egy-egy versenykiirasi
ajanlat tipusra sokkal tobb 16 kell, mint ami a versenyben fut, ha hetente szeretnénk versenyeket.
Réadéasul a lovak formédja, életnyereménye, kora folyamatosan valtozik, igy a kiirdsok 4altal
meghatarozott ,,l6csoportok” 0Osszetétele is. Konnyen belathatd, hogy a versenyrendszer
iizemeltetéséhez és egy-egy versenynap megrendezéséhez nem elegendd néhany 16 ahhoz, hogy
verseny ¢s fogadasi értéke is legyen a futamoknak. Az lizemeltetés feltételei a lolétszam
csokkenésével parhuzamosan romlanak.

3.6.2 Kritikus lolétszam

Létezik a futd lovaknak egy minimalis szintje, amely alatt a versenyek rendszeres és szakmailag
megfeleld lebonyolitdsa mar nem biztosithat6. Ebben az esetben a probléma mar nem fejlesztési
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vagy finanszirozasi kérdés, hanem a versenyiizem miikodoképességének kérdésévé valik. Tény,
hogy ez nagyon kozel van és az iigetd esetén nagy feleldsség terheli az utobbi 6 év, de a lavina
effektus figyelmen kiviil hagyasa miatt, kiilonosen az utobbi 3 év vezetését.

Gondolatkisérlet a versenykiirasok logikajanak és a kritikus 161étszam fogalmanak megértéséhez

Vegyiik 6nkényesen, hogy adott évjarat 3 kiilonb6zé képességesoporta lovat jelol. Az tigetd lovak
2 éves kortol 12-14 éves korukig tudnak versenyezni és kb. 5 éves korukra érik el teljesitményiik
csucsat. Ebbdl kovetkezden 2, 3, 4, 5 és 5 évesnél idosebb korban eltérd lesz a teljesitményiik, azaz
¢letkori sajatsagaik alapjan is 5 kategoriaba oszthatok. Ha ezt megszorozzuk a képességi csoportok
szamaval, akkor lathato, hogy potencidlisan 15 kiilonb6z0 kategdriaba keriilnek, ahol azért van némi
atfedés, mert a fiatalabb tehetségesebb 16 felveszi a versenyt az iddsebb, de gyengébb adottsagokkal
bir6 loval, amit az €életnyeremény jelez. A lovak neme (kanca, mén, herélt) és szarmazasi orszaga
(hazai, import, vagy ide latogatd kiilfoldi) azonban tovabbi 3-3 kategéridkat jelentenek. Ez
végsosoron azt eredményezi, hogy a potencialis kategéridk szama 3x5x3x3=135. (A valossagban
nincs ennyi kategoria, mert nem lehetne versenyt rendezi, de a példa azt jol szemlélteti, hogy milyen
nehéz Osszeallitani egy futamot akkor, ha kevés a 16.)

A kovetkezd szamitdsunk nem egzakt minimumértéket, hanem egy szakmailag kivdnatos, becsiilt
mikddési szintet mutat: Ahhoz, hogy egy futam izgalmas legyen minimum 8 16 kell. A lovak kb. 3
hetente tudnédnak futni, ha egészségesek, de a valosagban 8-10 alkalomnal nem futnak tobbet évente.
Ennyit viszont kell is futniuk, mert egyébként nem tudnak pénzt keresni, ugyanis értelemszertien
nem zarnak minden versenyt keresd pozicidban. Minthogy a tartdsuk legjelentdsebb oka nem a
tulajdonos sajat hasznalata, hanem a nyerés presztizse vagy anyagi vonzata, az a 16 amelyik nem ér
el helyezést, sem nyerési élményt, sem anyagi bevételt nem szerez tulajdonosénak, ezért a
tulajdonosok altalaban nem tréningeztetik tovabb.

Ahhoz, hogy egy versenynap rentabilis legyen a lehetd legtobb fogadasi alkalom kell. A fogadasi
alkalom tulajdonképpen maga a futam. A versenyek el6késziileteinek iddigénye és a munkaltatokra
vonatkoz6 szabalyok miatt a magyar gyakorlat szerint 10 futam fér bele egy versenynapba, ami
versenynaponként minimum 80 lovat jelent. Ha ezt megszorozzuk a versenynapok szamaval,
példaul 2 hét sziinet mellett minden héten egy nap, akkor az kb. 4000 startot jelent évente (50x80).

A lovakat, 2025-ben az iigetn atlagosan évente 8,3, a galoppon 4,6 futisra nevezték. Ez alapjan
4000 tigeto starthoz, kb. 480 16 kellene, amit véleménylink szerint 7-8 év alatt lehet elérni a jelenlegi
1étszamrodl. (A szamitds nem abszolut minimumot, hanem a hosszl tdvon stabil versenyiizemhez
kivanatos minimum allomanyi szintet mutatja.) Sajnos a versenyiizemhez tartozo lovak 1étszamanak
csokkenésével parhuzamosan a lovak kevesebbet is futnak, mert kevesebbszer van egyiittallas a
versenykiiras €s a 16 futtathatésaga kozott. A jelenlegi kb. 220 futo ligetdre csokkent 1étszam mellett,
igy atlagosan 8-at sem futnak, ami tovabb csokkenti a 1étszamot. (Minél kisebb a 1étszam annal
nehezebb olyan versenyt taldlni a kiirdsok kozt, ahol esélyekkel indul a 16, ezért eladjdk. Ez a
folyamat tulajdonképpen mar a 400 16nal elkezdddik.) Az egész olyan, mint egy hegyrdl lefelé
guruld hogolyo. Kezdetben lassu, de egy bizonyos pont utdn felgyorsul, és egyre nehezebben
allithato meg, végiil lavinaként az egész rendszert elsopri.

3.7. Osszegzés a versenyszervezésrol

A versenylizem hatékony mitkddtetése nem egyszerti feladat. Az egyik oldali koltségmegtakaritas a
masik oldalon katasztrofalis koriilményeket okozhat. Erzékletes példa a versenynapok szdmanak
csokkentése, mely latszolag jO eszkéz arra, hogy koncentraltabbd tegyék a versenynapok
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rendezésébdl szarmazo koltségeket. A technika valtozatlan versenydij-keret mellett még az egy
futamra jutd nyereményt is novelheti, azonban a kindlat csokkentése révén a pillanatnyi
koltségmegtakaritdssal parhuzamosan, nagyon Osszetett és végeredményét tekintve kedvezdtlen
hatast gyakorol, mert nem csak a lovak gyakorlési lehetdségeit csokkenti, hanem az érdekl6dok
(vendégek) talalkozasi lehetOségét is a versenykinalattal, ami tulajdonképpen végiil a népszeriiség
¢s a fogadasi forgalom csokkenéséhez is vezet.

Az adatok azt mutatjdk, hogy az elmult évtizedben mind a galopp, mind az iiget6 agazatban csokkent
a futamok ¢és a fut6 lovak szama. (Az tigetére vonatkozo adatokat a 2., 6., 7. abrak, a galopp szdmait
pedig a 8. dbra mutatja.)

8. abra: A magyar tenyésztésii galopp lovak létszamanak alakulasa 2019-2025.
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Ez kozvetleniil befolyasolja a sportagak népszeriiségét, versenyképességét, a fogadasi termék
mindségét és a gazdasagi teljesitmeényt.

A versenyek megrendezési feltételeinek felsorolasbol lathatd, hogy olyan Osszetett rendszerrdl
beszéliink, amit nem lehet részenként kezelni. Ebbdl kovetkezden teljesiilni kell néhany
alapfeltételnek a versenyiizem fenntarthatdsaga érdekében:

- egyseéges ¢és reprezentativ iranyitas

- megfeleld szamu futam;

- megfeleld szamu €s eloszlast versenynap;

- megfeleld szdmu indul6 16 futamonként;

- korosztalyonként elegendd startképes 16;

- agalopp- és ligetdversenyek kiegyensulyozott programja;
- megfeleld fogadasi kinalat.

Amennyiben az allomany egy kritikus szint al4 csokken:
- egyre nehezebb megfeleld mezdnyoket 6sszedllitani;
- csOkken a futamok szama;
- romlik a versenyek sportértéke;
- visszaesik a népszerliség ¢és a fogadasi forgalom;
- romlik a l6tulajdonosok és tenyésztok gazdasagi érdekeltsége.

A stratégia egyik alapfeltevését megerdsitjiik: A l6versenyzés allapotat legpontosabban a futé
lovak szama jelzi, ezért minden beavatkozas végsé célja és mércéje a 161étszam novelése.
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4. Az iranymutatas nélkiili allapot kovetkezmenyei

A magyar loversenyzés elmult évtizedének egyik legjelentdsebb problémdja a hossza tava,
kovetkezetesen végrehajtott fejlesztési stratégia hianya volt. Ez reprezentativ €s konszenzusos
iranyitasi modell nélkiil nem is igazan megvaldsithatd. Mikozben folyamatosan csokkent a
versenylovak szdma, sziikiilt a tulajdonosi kor, nem alakult ki olyan egységes szakmai iranyitas,
amely vilagos célokat, mérhetd eredményeket és szdmonkérhetd fejlesztési eszkozoket hatarozott
volna meg. A vallalati iranymutatas hidnyanak kicsucsosoddan negativ hatasait ¢ljiik napjainkban,
amikoris az eddig is nehézkesen miikodo allam-szakmai szereplok egyiittmiikodése nagyjabol
teljesen inproduktivva valt! Ennek az tigetén nagyon sulyos kovetkezménye van! A tréninglistan
szereplo lovak szama, 220 ala csokkent, ami minden idok legalacsonyabb értékét jelenti!

5. A szakmai szervezetek szerepvallalasa

Az Ugetd Tenyészték Orszagos Egyesiilete felismerte, hogy a sportag hosszi tdvu fenntarthatosaga
nem kizarolag a versenypalyan dol el. A tulajdonosi kor bévitése, az 0j érdeklddok megszolitasa és
a tarsadalmi ismertség novelése érdekében olyan programok szervezésére volt és van sziikség,
amelyek a loversenyzést kozosségi és kulturalis élményként is képesek bemutatni.

E rendezvények célja az, hogy az tigetdsport kilépjen a hagyomanyos szakmai kdzegbdl, és olyan
latogatok szamara is vonzéva valjon, akik kordbban nem, vagy csak ritkan taldlkoztak a
loversenyzéssel. A programok a versenysport mellett csaladi, kulturalis és kozdsségi elemeket is
kinaltak, ezzel erdsitve a sportag tarsadalmi beagyazottsagat.

Az egyesiilet nem csak a rendezvények otletének kidolgozasdban, de a szervezésben és a
kezdeményezésekhez kapcsolddd marketingtevékenység teriiletén is jelentds szerepet vallalt. Sajat
eréforrasait felhaszndlva igyekezett novelni az események ismertségét, szélesiteni a célkozonséget
¢s erdsiteni az tgetOsport pozitiv megjelenését. Az egyesiilet ilyen irdnyu tevékenységeivel
tudatosan szakitott a korabbi ,,az allamnak kell megoldani, hisz millidrdjai vannak ra” felfogassal
(még akkor is, ha ez teljesen megalapozott) ¢s tudatosan késziil egy olyan miikddési modellre, ahol
a piacteremtés azok feladata, akik eladni akarnak. Ezt a folyamatot azonban nem csak a hataskorok
talalkozasa, kompetencidk hidnya, azaz a rossz strukttra akadalyozza, hanem a pénztelenség is!

A kiemelt versenynapok jelentdsége

A rendelkezésre 4ll6 tapasztalatok alapjan megallapithato, hogy a kiemelt versenynapok megfeleld
iranyt képviselnek az ligetdsport tarsadalmi és gazdasagi megujitasa szempontjabol.

Az Ugetdfarsang, a Szerb-Magyar Nap, a Tavaszi Koccintas az Ugetén, valamint az egyéb
kozonségépitést szolgald rendezvények alkalmasnak bizonyultak arra, hogy 0j latogatéi csoportokat
sz6litsanak meg, noveljék a sportag lathatosagat és erdsitsék a kozosségi élményt.

Bér a hatasok pontos szamszeriisitése a rendelkezésre all6 adatok hidnya miatt nehézkes, a

rendezvények tapasztalatai azt mutatjak, hogy a kozonségépitésre, a marketingtevékenységre €s az
¢lményalapli rendezvényszervezésre a jovOben stratégiai eszkdzként kell tekinteni.
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A kezdeményezések értekelésének korlatjai

A programok eredményességének pontosabb megitéléséhez elengedhetetlen a latogatottsagi adatok
rendszeres gylijtése, a fogadasi és gazdasagi mutatdk nagyobb atlathatosaga, valamint a szervezdk
¢s az intézményi szereplok kozotti szorosabb egylittmiikodés, ezek hijan az objektiv értékelés
jelenleg korlatozott lehetdségekkel valosithatd meg, melyek részletezve az aldbbiak.

Az uj kezdeményezések lassu befogadasa a versenyszervezo részérdol

A kozOnségépitést és marketinget célzo programok intézményi elfogadasa gyakran lassabban
tortént, mint azt a sportdg helyzete indokolnd. Ez csokkenteti az egyes kezdeményezések
hatékonysagat, valamint neheziti azok hosszu tavu fejlesztését.

A kombinalt belépdjegyek rendszerének hianya

A latogatoszam novelését eldsegitd kombindlt vagy kedvezményes belépdjegy-rendszerek
alkalmazasa nem kapott kell6 tdmogatast, noha ezek a nemzetkdzi sport- és szabadidds
rendezvények gyakorlatdban bevalt eszkdznek szamitanak. A hatas adatalapt elemzése elmaradt.

A latogatottsagi adatok hianya

A versenynapokon jelenlévd kozonség szambavétele nem torténik egységes modszertan alapjan.
Ennek kovetkeztében nem all rendelkezésre pontos adat arr6l, hogy az egyes rendezvények milyen
mértékben jarultak hozza a latogatészam ndvekedéséhez és a rendezvény folyaman milyen
programra, mi a kozonség reakcioja.

A forgalmi adatok korldatozott hozzdférhetisége

A fogadasi forgalomra és az egyéb gazdasagi mutatokra vonatkoz6 adatok nem minden esetben
hozzaférhetk a szakmai szervezetek szdmdara. Ez megneheziti annak megitélését, hogy a
k6zonségépitdé programok milyen gazdasagi eredményeket generdltak. Van azonban egy masik
ennél is Iényegesebb hatas. A futamokra foltett fogadasok elrejtése, a totalizatér rendszer alapjait
bontja meg, ugyanis, ha a fogadok nem latjak, hogy mennyi pénzt tettek fol egy adott futamra, akkor
azt sem latjak, hogy mennyi lesz a nyereményalap €s nem tudnak kovetkeztetni a potencialis
nyereményre, igy nem is fogadnak.

Kovetkeztetes

A jovoben a kozonségépités, a marketingtevékenység, a kiemelt versenynapok rendszere és a
szakmai szervezetek aktiv szerepvallalasa nem Kkiegészitd elemként, hanem a magyar
iigetosport fejlesztésének egyik alapveto stratégiai pillérjeként kezelendo!

Az UTOE jévére vonatkozo tervei

Ezekrdl az egyesiiletnél részletes stratégia taldlhatd ezért jelen anyagban csak felsorolds szinten
érintjiik a fobb terveket és tevékenységeket melyeket az UTOE végez és a jovSben is végezni fog:

- amatdrok és 16tulajdonosok toborzasa:

- tandem sulky versenyek;
- tréningezési nyilt napok;
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tematikus vendéglistak a kiemelt napokon. (Boéna Szabolcs miniszter ur is egy ilyen nap
(agrar vallalkozok vendéglatasa az Ugetdderby napjan) alkalmaval taldlkozott kdzelebbrdl
az ligetOsporttal.

informdcios szolgaltatds a kiemelt versenynapokon.

panorama buszozas (verseny nézes a belsd korbol).

kozosségi média kampanyok. (futalovam, ligetOverseny, ligeto tenyésztd egyesiilet — TT, FB,
insta)

sprintversenyek. ,,Hazhoz vissziikk az iiget6t” szlogennel specidlis vidéki versenyek
szervezése €s rendezése.
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6. A galoppagazat helyzete

A galoppagazat tovabbra is a magyar loversenyzés egyik meghatarozo pillére, azonban itt is jelentds
kihivasokkal kell szembenézni. (8., 9., 11. abra — Iétszdmadatok, futasi adatok)

A legfontosabb problémak:
e aldtulajdonosi kor szlikiilése;
o a futd lovak szamanak csokkenése;
o akoltségek gyors emelkedése;
o a fiatal lovak utanpotlasanak erdsitési igénye;
o afogadasi piac fejlédésének lassulasa.

9. dbra

Startok és indult lovak |étszama a
galoppon (2014-2025)
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A galoppagazat legfontosabb fejlesztési feladatai:
e aversenyprogram korszerusitése;
e ahendikeprendszer feliilvizsgélata, korszeriisitse
e avidéki jelenlét erdsitése;
e Uj lotulajdonosok bevondsa;
o afogadasi piac fejlesztése.

A galoppagazat tovabbra is jelentds fejlodési potenciallal rendelkezik, amennyiben megfeleld
0sztonzOk és kiszamithatd finanszirozas all rendelkezésre. Ennek magyardzata az dgazat azon
sajatossagaban rejlik, hogy a sport alapvetden nem nemzeti keretek kozt torténik. Nagy a kiilonb6zo
orszagok versenylizemei kozti atjarhatosag, igy a létszdm kérdés sokkal dinamikusabban tud
valtozni, mint az ligetében. Ezen tilmenden a lovak karrierje is joval révidebb, mint az tigeton, igy
sokkal nagyobb az évenkénti megujulas kényszere. Igaz ettdl lesz sokkal koltségesebb is az egész
agazat.

7. Az ligetdagazat helyzete

A futd lovak szamanak csokkenése, az egyes futamokban indult lovak szamanak visszaesése €s a
sportag tarsadalmi lathatdésaganak gyengiilése hosszl évek oOta tapasztalhatd, de 2022. utan nagyon
markénssa valo folyamat. A naturalis mutatok az elmult évtizedben jelentds visszaesést mutatnak,
amely jol érzékelteti az azonnali beavatkozas sziikségességét.

A kedvezdtlen tendencidk mérséklése érdekében a szakmai szereplok (kiemelked6 kezdeményezok:
UTOE), tdbb alkalommal is kezdeményeztek olyan programokat, amelyek célja a
kozonségkapcsolatok erdsitése, az ligetdsport népszeriisitése €s 1) latogatdi rétegek megszolitasa
volt. A stratégiai anyag elkészitése sordn els@sorban az iigetd tekintetében alltak rendelkezésre
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informaciok, ezért az anyagban nagyobb ardnyban szerepelnek a konkrét példdk az iigetd
vonatkozasaban, de sajnos a tendenciadk mindkét dgazatban hasonlatosak.

A 10. abra két fontos dgazati mutatdja, (161étszam, futamok szdma), kozel azonos mértékii, mintegy
egyharmados visszaesése 2025-re, arra utal, hogy nem atmeneti ingadozasrél, hanem hosszabb ideje
tartd strukturdlis folyamatrol van sz6. Ezen szdmok 2026-ban még rosszabbak lesznek. Az tigetén
tréningezett allomany mérete jelen pillanatban kevesebb, mint 220 16, ami torténelmi mélypont.

10. abra A magyar 16versenyzés mutatoi 2014-2025

Mutat6 Galopp 2014 Galopp 2025 Valtozas Ugeté 2014 Ugetd 2025 Valtozas
Futamok szama 317 217 -32% 514 324 -37%
Futo lovak szama 507 375 -26% 485 340 -30%
Tréningben 1évd lovak szdma 472 395 -16% 435 294 -32%

A lovak szdmanak csokkenése kevesebb futamot eredményez, a kevesebb futam pedig tovabb
csokkenti a l6tulajdonosi és tenyésztoi érdekeltséget, amely 6nmagat erdsitd negativ spiralt alakit
ki.

11. abra

Ugetén és galoppon futott lovak és futamok szdma
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8. Hogyan kezelhetd a valsagos helyzet? Miért, hova és mekkora forras
sziikséges?

8.1 A Kincsem Nemzeti Lovas Program (KNLP) €s a jelen stratégiai anyag kapcsolata

A valsag nem 1j keletii. Tobbszor hangstlyozzuk, hogy nem pusztan forrashianybol fakad és azt is
tobbszor hangsulyozzuk, hogy a megoldasat mindig egy kaptafara képzelték el, barki is volt a
teriiletért felelds vagyonkezeld, melyek kozott eddig az AEM és jogel6dei egyszer sem szerepeltek.

AVU, APV Rt., MNV, MFB, ITM, HM — mint vagyonkezelék; Kinevezett sajat ember és kézi
iranyitas! - Ez volt a sikertelenség receptje! Azért fontos ezt kiemelni, mert program korabban is
volt az agazat fellenditésére.
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A KNLP céljai — jelen stratégia

2012-ben a Kincsem Nemzeti Lovas Program alapvetden jo célokat tizott ki, de nem valosult meg
beldle szinte semmi. Az egy atgondolt, tobb évig tervezett fejlesztési program volt. A program
tulajdonképpen mar 2012-ben lefektette azokat a célokat, amelyek ma is érvényesek. Jelen
pillanatban azonban nem redlis nagy fejlesztésekben gondolkodni addig, amig a stabilizaci6 nem
valésul meg. Ezen stratégiai anyag els6dleges célja a stabilizacio kialakitasa, mely egyiitt fog jarni
bizonyos naturalis mutatok javulasaval, de ezt ne fejlesztésként, hanem a sziikséges stabilitas
elrésének alapfaltételeiként értékeljiik. A 12. dbra bemutatja a KNLP és az aktudlis stratégia anyag

kapcsolatat.

12. abra: A KNLP és a jelen stratégia kapcsolata
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(szindikatus)

Kiemelt cél, tenyésztési
prémiumok, csikdszam-program
Uj gazdasagi modell

Régios kozponti szerep

650+650 millié Ft-os célallapot

Vidéki versenynapok programja,
tarsadalmi szervezetek egyéb
kezdeményezései

KPI-rendszer és
teljesitménymérés

Uj iranyitasi és koordinacios
rendszer (A stratégiai anyag
legfontosabb mondanivalgja!)

Kiemelt fejlesztési teriilet

A tablazat alapjan jol lathato, hogy a jelenlegi stratégia nem szakit a korabbi programmal, hanem
annak tovabbfejlesztett és korszerlisitett valtozata.

Mutato
Versenynapok szdma (ligetd + galopp)
Futamok szama (liget6 + galopp)
Versenylovak szama (ligetd + galopp)

Tulajdonosok szdma (iligetd + galopp)

13. abra A 2012-es KNLP f6 szamai

2011

83

834

988

220

2016 cél  Valtozas
90 +8,4%
900 +7,9%
1200 +21,5%
600 +172,7%
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A KNLP célrendszerébdl egyértelmiien lathatd, hogy a program a tulajdonosi kor bovitését és a
versenylo-allomany novelését tekintette a fejlodés legfontosabb feltételének. Jelenleg ennél tobbrol
van sz0. Az irdnyitasi struktura, a forras stabilizalas ¢és az egyéb kortilmények fejlesztése a f6 cél,
melyeket a tulajdonosi kor boviilése, a 16létszam fejlodése kovetni fog.

A legfontosabb stratégiai tanulsag

A 2012-es program egyik legfontosabb megallapitasa ma is valtozatlanul igaz. A futamok szamat
¢és mindségét a rendelkezésre allo versenylo-allomany hatarozza meg.

Amennyiben nd a futé lovak szama:
¢ 1o a futamok szama;
e javul az egyes futamokban indul6 lovak szama;
o emelkedik a versenyek sportértéke;
e vonzobba valik a fogadasi termék;
o novekszik a fogadasi forgalom;
e erdsodik a tenyésztoi és futtatdi érdekeltség.

Ismét csak kiemelendd: A l6allomany bdévitése nem 6nalléo cél, hanem a teljes loversenyzési
okoszisztéma fejlédésének alapfeltétele. Ha ez nem teljesiil, akkor a kapcsoloddo mutatok sem
lehetnek jok.

Kovetkeztetések, osszegzés
A magyar loversenyzés jovoje a versenylo-allomany novelésén mulik!

Ennek érdekében a loverseny megujuldsi programjanak egyszerre kell a naturalis mutatokat tobb
helyen is javitani:

novelnie a futd lovak szamat;

e bdvitenie a tulajdonosi és futtatoi kort;

e 0OsztOndznie a hazai tenyésztést;

o emelnie a versenydijakat;

o fejlesztenie a fogadasi piacot;

e megerdsitenie a szakmai életpalyamodelleket;
o adatalapu iranyitast kialakitania;

e ndvelnie a vidéki jelenlétet;

erdsitenie Magyarorszag régios szerepét.

A jelenlegi program nem uj stratégiai iranyt jelent, hanem a 2012-ben meghatarozott célok
korszerii tovabbfejlesztését. A cél nem egyszeriien tobb verseny megrendezése, hanem tobb 10,
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tobb tulajdonos, nagyobb mezOnyok, magasabb sportérték és egy hosszi tavon fenntarthato,
onfenntarté magyar loversenyzési rendszer kialakitasa.

8.2 Ket ut all a loversenyzés elott

A magyar loversenyzeés jelenlegi helyzetében az agazat elott két ut all: a folyamatos zsugorodas,
leépiilés és megallas vagy a célzott allami beavatkozassal megvaldsithatd stabilizacio és egy fejlodés
elinduldsa. A versenydij nem az egyetlen tényezd a beavatkozéasra, de a rendszer jelenlegi
allapotaban a legfontosabb beavatkozasi pont. (Gyors, hatékony egyszeriien kivitelezhetd.) Az évek
Ota elmaradd versenydij-emelést potolni kell €és vilagos, hossz tava (minimum 4-5 évre sz06l0)
iizenetet kell megfogalmazni a ,,befektetoknek”, azaz a lotulajdonosoknak. Ett6l még nem lesz
r0gton tobb 10, de elindul egy olyan folyamat, ami végiil tobb lovat é€s nagyobb tarsadalmi presztizst,
népszerliséget fog teremteni.

8.3 Mekkora stabilizacios csomag kell?

A realitas talajan maradva, ha csak az elmult 5 évet nézziik, akkor is van 64% arvaltozas. (1.
mellékletben tamasztjuk ald) Ebbdl kdvetkezoen, ahogyan azt a 1. tablazat adatai kdzt megtalaljuk,
a teljes dijkeret korrigdlasdhoz 486 milli6 Ft (kb. 500 M Ft) potlolagos forrds sziikséges, amely a
versenydijakon keresztiil automatikusan néveli a kapcsolodd prémiumokat is. Az 500 M Ft lehet6vé
teszi a dijkeret realértékének helyreallitasat 2020-hoz képest és a rendelkezésre allo adatok,
osszefiiggések alapjan azt allitjuk, hogy ez megteremti a kritikus lélétszam eléréséhez
sziikséges 0sztonzést.

Nem egyszerli tdmogatéasi igényrdl van sz6, hanem olyan stabilizacids intézkedésrdl, amely
lehetové teszi a negativ folyamatok megallitasat és a novekedési palyara torténd visszatérést. A
magyar loverseny jelenleg nem képes onfenntarté miikodésre! A tamogatas célja annak a
versenyiizem méretnek a helyreallitaisa, amely mellett a fogadasi forgalom tjra érdemi
szerepet tolthet be.

A versenydij és a 101étszam kozott a torténelmi tapasztalatok alapjan van pozitiv korrelacio:

14. abra
A lovakat a versenydijért futtatjak (liget6 adatok)
800 300,0 M Ft
600 200,0 M Ft
400 Futott 16
100,0 M Ft
200 Veresenydij M Ft
0 0,0 M Ft

A A M NN A O WSSO N N~

00 OO OO OO OO ) O O O O O ™ o o

a 0O 0O 00 00O OO OO OO o o

™ " H AN AN AN AN AN AN AN NN

Csak a jelentds emelések tudnak létszambdviilést eredményezni. (1989-1993., 2001-2007 2010-
2013.) A kisebb emelés (2013-2017.) tulajdonképpen inkdbb tekinthetd inflacid kovetésnek, mint
érdemi beavatkozasnak, amelyek hatasat egyéb koriilmények alddshatjak. (Ilyen egyéb koriilmény
példaul a versenynapok szama is, mely 2013-t6l csokken. (5., 6. dbra)
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8.4 A tamogatas multiplikator hatasa

A tobbletforras nem kizaroélag a versenydijakat, hanem az ehhez kapocslodo prémiumokat is noveli.
A tdmogatas egyszerre éri el:

- atenyésztoket;

- létulajdonosokat;

- atrénereket;

- alovasokat és hajtokat;

- azistallészemélyzetet;

- az utanpotlast biztosito fiatal szakembereket.

A stratégiai anyag két f0 allitasa:

1.) A loverseny rendszerszerii miikodéséhez a versenydijak teremtik meg az alapot. (Multiplikator
hatasa miatt, erre lehet épiteni a népszertiség fokozasat is) — 1. fejezet

2.) A loversenyben olyan egységes iranyitasi rendszer sziikséges, ami leképezi a szakmai oldal
vallalasait. — 2. fejezet

Nagyon lényeges koriilmény, hogy az elmult 36 év soran soha nem allt el6 a két koriilmény egyszerre
megfeleld formaban. Jelenleg az irdnyitasi struktira kialakitisa egyetlen allami szerv (AEM)
kompetencidjahoz kothetd, ami igen nagy 1€pés lesz, ha megvalosul. A beteg azonban csak két 1abon
tud jarni, ezért a versenydijak rendezése is elengedhetetlen.

9. A tobbletforras felhasznalasanak részletei

9.1 A versenydijak emelése

A versenydij a loversenysport alapvetd gazdasagi 6sztonzdje, emelése nélkiil nincs pozitiv jovokép.
Célja:

o a futtatasi kedv novelése;

e 1j l6tulajdonosok bevonasa;

e aversenylovak szamanak novelése;

e a futd lovak szamanak emelése
o afogadasi forgalom novelése.

9.2 A tenyésztési prémiumok novelése

A tenyésztési prémium a versenydijak meghatarozott részébol képzett tamogatasi forma.
Meértéke a versenydij 7.5-30%-a k6zott mozoghat.

Kizarolag:

e magyar tenyésztésii lovak utan jar;
e magyar teny€sztok szdmara fizethetd ki.
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Kiemelt cél az iigetd tenyésztési prémium legalabb a versenydijak 15%-0s szintjére torténd emelése.
Az igy kifizetett dijak teremtik meg a tenyésztok anyagi alapjat arra, hogy akkor is folytassdk a
tenyésztést, ha egy-egy €vjaratuk esetleg nem sikeres €s az eladdsokbdl adott idészakban igy nem
tudndk finanszirozni a kovetkezd év tenyésztését. A tenyésztési prémium mértékét és jellegét
tekintve is egy igen jelentds bevételi forras. Kiilondsen az tigeton, ahol a lovak versenykarrierje
hosszabb. Az eszk6z egy igen jo ,,balanszer” ugyanis a lovak elad4dsabol szarmazo egyszeri bevétel
helyett, a megfeleld eredmények utan folyamatosan érkezo bevételt és egyben reklamot is jelent.

9.3 A futtatasi prémiumok novelése

A futtatdsi prémium a magyar tenyésztésii lovakat versenyeztetd hazai l6tulajdonosok tdmogatasat
szolgalja.

Kizarolag:

e magyar tenyésztésii lovak utan;
e magyarorszagi lotulajdonosok részére fizethetd ki.

Ezzel a lotulajdonosok arra vannak 0sztonozve, hogy folytassak a tenyésztok altal megkezdett
munkat és finanszirozzdk nagyobb tlirelemmel a hazai tenyésztésii lovak fejlddését.

9.4 A tamogatas Osszesitett hatasa, a naturalis mutatok javulasa

A célokat a naturalis mutatok javuldsa teriiletén a megfeleld nagysdgi versenydij is elérné
(prémiumok nélkiil), de egyrészt a ,,megfeleld” az egyenld a francia, olasz vagy svéd dijakkal, tehat
meglehetésen magas dsszeg, masrészt egy jol miikodo egyensulyi versenyrendszert feltételez, ahol
a vevok, (lotulajdonosok), eladok, (tenyésztdk), szakemberek (trénerek, hajtok, kovacsok,
allatorvosok stb..) nem egy hosszu ideje csokkend mutatok szerint miikodd rendszer, bizalmukat
vesztett elemei. A tdmogatasok (prémiumok) azért kellenek a rendszerbe, mert a versenydijak nem
azonnal érik el céljukat. Atfutasi idére van sziikség, amig a l6tulajdonos tényleg elhiszi, hogy annyit
nyer O, vagy valamelyik kozeli ismerése, hogy abbol kényelmesen tud 4j 16ba beruhazni. Majd ez
a beruhazas ténylegesen és tomegesen, j6 drakon meg is valdsul. Ez utan lehet arra szamitani, hogy
a tenyésztok invesztalnak a tenyésztésbe, a szakemberek elkezdenek egymassal versengeni az 1j
l6tulajdonosokeért és igy tovabb. Ekkor lehet azt mondani, hogy miikodik a rendszer. Ehhez éveken
at tartd kiszdmithato jovoképnek kell lennie. A versenydijak egy része nem hasznosul azért, mert
mindig vannak lemorzsolodé szerepldk, igy ez is egy ok arra, hogy a hasznosuldst a prémiumokkal
lehessen javitani.

A tényleges hatast nagyon nehéz megjosolni, mert egyéb kiilsd koriilmények is fontos szerepet
jatszhatnak, erre példa a 2026-os aszaly kovetkeztében kialakult extrém tomegtakarmanyarak, a
2020-as COVID, a 2008-as pénziigyi valsdg stb. A beavatkozas hidnyat sokkal kdnnyebb
prognosztizalni, mert ennek hatdsa aktualisan és évek 6ta lathato, melybdl kovetkezéen minden idok
egyik legnagyobb bizalomhianya alakult ki.

A nehézségek ellenére, a 2. mellékletben felallitottunk egy naturdlis mutatok javulasat vizionalo
progndzist arra az esetre, ha a stratégiai anyag két fo tézise, a versenydij-emelés és az iranyitési
struktira megfeleld valtozasai bekdvetkeznének é€s tartdosan a piac elvardsai szerint mikodo é€s
kiszamithaté rendszer all f6l. Fontos megérteni, foleg az ligetd esetében, hogy az &agazat
stressztlirdbb, de lassabban reagdl a valtozasokra. Ennek okait most nem részletezziik, de a Iényeg
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az, hogy a bioldgia torvényszeriiségei €s az agazat Europa szerte alkalmazott nemzeti
protekcionizmusa miatt az ligetén minimum 4 év kell a valtozasok tendencidézus beinduldséhoz.

9.5 Mi torténik tobbletforras nélkiil?

A hazai l6versenyzés jelenlegi helyzetében a beavatkozas elmaradasa nem egyszeriien a fejlodési
lehetdségek elvesztését jelenti, hanem a mar megindult negativ folyamatok tovabbi felgyorsulasat
eredményezheti. Amennyiben a versenydijak, valamint a hozzajuk kapcsolédo tenyésztési és
futtatasi prémiumok nem emelkednek érdemben, varhatéoan tovabb romlik a loversenyzés
gazdasagi vonzereje.

A tamogatas hidnyaban a megrendezhetetlen versenyeket a szereplok nem objektiv 16hianyként
értekelik, hanem futtatasi lehetdségeik olyan besziikiilésének, ami mar nem biztositja a
lo6tulajdonosok szdmara az dlmodott nyeremény elérésének lehetOségét, a szakemberek szamara
pedig, a megélhetéshez sziikséges megrendeléseket. Igy a 16tulajdonos és a lovakkal foglalkozo
szakemberek is elhagyjak az dgazatot.

A kovetkezmények a naturalis mutatok tovabbi massziv romlasaban fognak megtestesiilni!

A rendszer egyik legnagyobb problémaja, hogy a csokkend allomény dnmagat erdsitd spiralt alakit
ki. Kevesebb 16 kevesebb futamot eredményez, ami csokkenti a sportértéket, a lovak fejlodését
segitd versenyzési lehetOségeket és a fogadasi érdeklodést, ez pedig tovabb rontja a futtatas
gazdasagi feltételeit.

Az ligetd agazat a loversenydgazaton beliil, jelenleg sériilékenyebb helyzetben van. Az elmult
évtizedben jelentds visszaesés kovetkezett be, melynek oka volt az a rovidlaté szemlélet, hogy a
forrasok egy részét a galopp agazatba atcsoportositva, az szinten tarthatd vagy fejleszthetd. Amellett,
hogy ez a logika nem szdmolt a park és a tréningtelepek lizemeltetési koltségeinek agazatok kozti
megoszlasanak eldnytelen valtozasaival, azt sem értette meg, hogy ez onmagéban nem fogja
megoldani a galopp 4gazat problémait, mert a problémak megoldasdhoz nem elegendd a forras
atcsoportositasa. Nem csak mértéke miatt, hanem az dgazat egy¢éb strukturalis probléméja miatt sem.
fgy ez a szemlélet egy problémabol, két igen nagy problémat generalt!

9.6 Kiemelt vezetO1 lizenet

Az 500 milli6 Ft tobbletforras nem fejlesztési luxus, hanem a magyar loversenyzés
miikodoképességének megdrzéséhez sziikséges minimalis stabilizacios forras.

A program alapelve, hogy az emelt tdmogatas kizardlag versenydij tipusu célokat szolgalhat,
miikodési koltségekre nem hasznalhat6 fel.

Az 500 milli6 Ft-os stabilizacids program eredményeként a Kincsem Park nem kizardlag a magyar
loversenyzés kozpontjaként mitkddhet tovabb, hanem az AEM kiemelt programjainak helyszineként
¢s tudaskozpontként is. A teriilet sok célra hasznalhat6, nagyon jo adottsagokkal rendelkezik,
bemutato és népszerlisité rendezvényeket lehet szervezni. Kitlind kdzpontja lehet a vidéki értékek
bemutatasanak, a komoly szakmai programok mellett népszeriisitd €s kozosségépitd események
céljara is megfelel. Havi tematikus rendezvények is szervezhetdk, tovabba vidéki megy¢ék, térségek,
varosok is bemutatkozhatnak. A park a természetvédelmi szemlélet formalasban is szerepet jatszhat
a fovaros kozepén, és a fiatal korosztalyok nagyon sok 0j informaciot kaphatnak. Viszonylag
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konnyen megkozelithet6 és az AEM szamara versenyképes teriiletet jelent minden olyan rendezvény
szamara, melyet az Expo teriiletén rendeztek idaig.

10. A reformprogram varhatd eredményei

A szervezeti felépitésrol szo16 fejezetben kifejtett, G szervezeti modell bevezetése révén varhato:

a dontéshozatal gyorsulasa;

a szakmai egylttmiikodés javulasa;

az atlathatosag ndvekedése;

a forrasfelhasznalas hatékonysaganak javulasa;
a stratégiai célok kovetkezetes végrehajtasa;

a fejlesztések eredményességének novekedése.

A reformok nélkiil a 16verseny ligyében nem lesznek biztato kilatdsok, nem feltétleniil azért, mert a
szereplok ellendllasaba iitkoznek. A szereploktdl ugyanis altalaban egyaltalan nem idegen az, hogy
masok oldjak meg helyettiik a problémakat! Az ok egész egyszeriien az a kényelmes allaspont, hogy
igy nem kell semmit tenni és az allam fogja megoldani vagy tonkre tenni teljesen a l6versenyzés
helyzetét, amiben a szerepléknek nem lesz felel0sségiik.

A KNLP 2012-ben kittizott célszamokat 2016-ra, melyek egyrészt kedvezébb helyzetbdl indultak,
masrészt nem valosultak meg. Ennek ellenére nem voltak irredlisak. A napi realitdsokhoz igazitva
¢s csak egyetlen mutatora a 161étszamra koncentralva, elérejelzésiink a 2. melléklet szerinti.

A stratégiai program kozvetlen hatasanak folyamata:

1. allami stabilizacid; (500 M Ft biztositsa)

2. versenydijak emelése rapid mddon 1,1-1,2 Mrd Ft-ra 2027-ben.

3. 16létszam stabilizalodasa, 2027., ndvekedése 30%-kal (A jelenlegi 600-rol 800-ra) 2029-re

4. jobb versenytermék;

5. fogadasi forgalom névekedése; (A fogadasszervezés reformjat és hatékonysag javulasat alapul

véve.)

6. allami fliggdség csokkenése.

A stratégiai program kozvetett hatasanak folyamata:

1.

Pontos foglalkoztatasi hatas: Erre csak becslést lehet tenni, de 10 év mulva 500-500 lovat
feltételezve az agazatban, koriilbeliil 1000 munkahely varhaté.

Hény vidéki munkahely érintett: A l6verseny sajnos elég févaroscentrikus, de a bdviilés a
hely fizikalisa adottsagai miatt a tenyésztés teriiletén 100%-osan a versenyzés teriiletén pedig
az ligetdn, 250 16 f616tt (azaz 50%-o0san), a galoppon pedig 100%-osan vidéki munkahelyet
teremt. A versenyszervezés, versenyrendezés, ingatlanhasznositds fOként févarosi
munkahelyeket jelent. Osszességében koriilbeliill arra lehet szamitani, hogy a
munkahelyek fele vidéki munkahely.

Mekkora allami vagyon védelmérdl van szo; Ezt nehéz szamokban kifejezni! Nagyjabol
ahhoz lehet hasonlitani, mint ha a Varosliget értékét szeretnénk megallapitani. A 2025-6s
beszamolo kiegészitd melléklete alapjan a tarsasag vagyona 38 Mrd Ft, melynek jelentds
részét az ingatlanok képezik. A teriiletek értéke jelentdsen fiigg a hasznalati iranyuktol. ..
Mikor varhaté mérheté eredmény? A ,,4.1.3.2 Adatalapu dontés-elokészités, KPI” fejezet
¢s a 2. melléklet célszamai adnak erre valaszt.
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11. Finanszirozasi Modell

Ez egy olyan lényeges kérdéskor, amelynek a szervezeti struktura hatdsdhoz hasonlé szerepe van.
Sok pénzzel ugyanis a régi struktira is mikodtethet. A kalkulacidk szerint, melynek bizonyos
feltételeit a 2. fejezetben targyaljuk, jelenleg 3 Mrd Ft, inflacidoval korrigdlva és év elején a
rendszerbe berakva, folyamatosan biztositani tudnd a kiszamithatosagot (versenydijakat, miikodési
koltséget). Lassan, de biztosan megjelennének a 16tulajdonosok, veliik egyiitt a lovak és az igény
novekedése esetén a tenyésztés is Uj lendiiletet kapna. A finanszirozasi kérdés rendezése magaban
is hatékony eszkoz, ezért érdemes elvalasztani a szervezeti struktiratdl és onalldan vizsgalni. Azt
azonban meg kell jegyezni, hogy a rendszer hatékonyséaga és a finanszirozas is két kiilonb6z6 dolog.

11.1 A finanszirozasi rendszer célja, hogy biztositsa a célok elérésének komplexitasat

A magyar loversenyzés hosszii tdvi fenntarthatésaganak egyik alapfeltétele egy kiszamithato,
atlathat6 és fejlddésorientalt finanszirozasi rendszer kialakitasa. Ez Lengyelorszdgban nagyon
leegyszeriisitve ugy valosult meg, hogy az dllami szerencsejaték cég, év elején atad a loversenynek
egy éves finanszirozasi keretet. Ebbol lehet gazdalkodni és erre mindig lehet szamitani! Ez olyan
folyamatokat indit be, amire itthon rég nem volt példa a kiszdmithatatlansag miatt. A végeredmény
egy fejlodo rendszer. Lényeges koriilmény azonban, hogy a rendszer nem allami cégek miikodésén
alapszik. Az allam csak a helyszint (kizarolagosan loverseny céljara, hosszl tdvon - 50 év, allami
tulajdonban tartja) és a forrast biztositja, a szereplok maguk alakitjak koriilményeiket ebben a
rendszerben.

11.2 A jelenlegi finanszirozasi helyzet, forras alternativak

Az elmult évek sordn a ldversenyzés finanszirozasi rendszere egyre nehezebben tudta kdvetni az
agazat miikodési koltségeinek novekedését. Kiilondsen jelentds emelkedés kovetkezett be:

o atakarmanyozasi koltségekben,;

o az allategészségiigyi kiadasokban;
o aszallitasi koltségekben;

e amunkaerdkoltségekben;

e azenergiaarakban.

A versenydijak redlértékének csokkenése rontotta a tulajdonosi és tenyésztdi érdekeltséget.

Jelenleg a rendszer alulfinanszirozott, melynek legfébb oka a versenydijak alacsony mértéke. A
funkciondlis alulfinanszirozottsag okai kozt bizonyos mértékig szerepet jatszik a szervezés,
ingatlanhasznositds hatékonysaganak gyenge szintje is, de ahogyan azt mar emlitettiik ezeken a
teriileteken a rapiditas valdsziniileg kdzel sem oldhaté meg olyan tlitemben, mint amilyen iitemben
kifejti negativ hatasat az alulfinanszirozottsag. Raadasul a hatékonysag javuladsanak egyéb kiadas
kovetkezményei is lesznek bizonyos teriileteken (pl. ingatlanhasznositas).

A magyar loversenyzés hosszu tdva finanszirozasanak kialakitdsa soran fontos alapelv, hogy a
miikodés nem épiilhet a meglévo vagyonelemek értékesitésére. Az elmult évtizedek tapasztalatai
azt mutatjak, hogy az ingatlanértékesitések ugyan rovid tdvon dtmeneti forrast biztositottak, hossza
tavon azonban egyaltalan nem jarultak hozzad érdemben a loversenyzés problémainak
megoldasahoz!
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A kozelmultban tobb olyan vagyonelem is értékesitésre keriilt, amely kordbban a loversenyzés
infrastrukturdjahoz kapcsolodott, tobbek kdzott:

o aKerepesi uti ligetOpalya;
o az alagi téli palya;
o aKincsem Park gazdasagi bejaratanal taldlhatod ugynevezett ,,szlirkehazak™.

Az elmult évtizedek tapasztalatai alapjan megallapithat6, hogy az egyes vagyonelemek értékesitése
nem hozta meg azokat a strukturdlis valtozasokat és fejlodési eredményeket, amelyek az
elidegenitést indokolhattak volna. Az dgazat naturalis és gazdasagi mutatoi tovabb romlottak, ezért
teljesen indokolt levonni azt a tanulsagot, hogy a vagyonértékesités dnmagéban nem tekinthetd a
magyar léverseny problémaira adott fenntarthatdé valasznak! Az allami vagyon szempontjabol
feleldtlen volt, ezért a jovében az ilyen dontések helyett a mitkkddési modell és a finanszirozasi
rendszer reformjara kell helyezni a hangsulyt.

A nemzetk6zi példdk azt mutatjdk, hogy a korszerli loversenypalydk mar nem kizéarélag
sportlétesitményként miikodnek. Szdmos orszadgban a versenypalyak kulturalis, oktatasi, kozosségi
¢s agrarmarketing célokat is szolgdlnak, ezéltal ndvelve a latogatottsagot, a tarsadalmi
beagyazottsagot és a bevételtermeld képességet.

Kovetkeztetés

A magyar loversenyzés jovoje nem az ingatlanok esetleges értékesitésében, hanem azok
értékteremté és bevételtermelé hasznositisaban rejlik. A meglévé vagyonelemeket nem
egyszeri forrasként, hanem a loversenyzés hosszi tavu fejlodését szolgalo stratégiai eszkozként
sziikséges kezelni.

A Kincsem Nemzeti Kft. évek ota veszteséges, kizardlag az allam hathatds tdmogatasaval képes
mikodni. A veszteség egyik magyarazata, hogy olyan nagysagrendil ingatlanokkal rendelkezik,
mint a Kincsem Park és Alag. (89+105 ha). Ezeknek a hatalmas teriileteknek a karbantartasa,
fenntartdsa komoly erdéforrdsokat igényel. A 100 hektaros Véarosliget éves parkfenntartdsa 1,227
milliard forint volt. Nem lehet csodéalkozni, hogy a Kincsem Kft. koltségvetésében is jelentds tétel
a teriiletek karbantartasa, mégis joval kevesebb mint a Vérosligeté. A pontos szdmot nem tudjuk,
mert a Kincsem Kft. résztevékenységei nincsenek elkiiloniilve egymastol. Mindenesetre az
feltételezhetd, hogy ezen a teriileten nincs nagy mozgastér a koltségek csokkentése vonatkozasaban,
féleg, ha az ingatlanhasznositds modernizalasi igényeket is tamaszt. Ugyanakkor az allam
veszteség finanszirozo szerepe korlatos ezért fontos, hogy a cég kozfeladatokat, kozérdeki
feladatokat lasson el példaul:,,V. fejezet Ertelmezé rendelkezések 37. § 5. Kozérdekii cél: a
szerencsejaték szervezo tevékenységi korét meghalado, sajat, vagy alkalmazottai érdekein tuli,
kozosségi érdekeket szolgalo cél. A kozdsségi érdek meghatdrozasahoz a kozérdekii célkent
meghatarozott tevékenység feliigyeletét ellato szerv egyetértése sziikséges. Loversenyfogadas
esetében kozerdekii célnak mindsiil a versenylo tenyésztés is.”

11.3 Fogadasi forgalom

A szerencsejatékokrol szold torvény készitése soran azzal indokoltuk a loversenyfogadas
mentesitését a jatékado alol, hogy az a bevételeibdl kozérdekli célt szolgal. (32.§ (4) * A 16. §
szerinti sorsolasos jaték, valamint a l6versenyfogadas a jatékado fizetési kotelezettség alol mentes.)
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A szerencsejatékokrol szo16 torvény készitése soran elfogadtak javaslatunkat a kozcél definidlasara
az alabbiak szerint:

. V. fejezet Ertelmezd rendelkezések 37. § 5. Kozérdekii cél: a szerencsejaték szervezd tevékenységi
koret meghalado, sajat, vagy alkalmazottai érdekein tuli, kozosségi érdekeket szolgalo cél. A
kozosségi erdek meghatarozasahoz a kézérdekii celként meghatdrozott tevékenység feliigyeletét
ellato szerv egyetértése sziikséges. Loversenyfogadds esetében kozérdekii célnak mindsiil a
versenylo tenyésztés is.”

A kérdéskort a finanszirozas keretein beliil vizsgaljuk, mivel a fogadasi forgalom az agazat egyik
legfontosabb gazdaséagi teljesitménymutatdja és normal esetben forrasteremtdje.

A fogadasi forgalom ¢és a loversenyzés hagyomanyos értelemben egymasra épil. Az
egymasrautaltsag azonban csak akkor érvényes, ha a versenydijakat a fogadasi forgalomnak kell
biztositani. Abban az esetben, ha ez a kapcsolat nincs meg, mert dllami tdmogatas révén a rendszerbe
bekeriil a miikddéshez sziikséges 0sszeg, akkor a loverseny egy olyan sajatos tutra keriil, ahol a
versenyzés fejlédése biztositott, de a jo verseny kritériuma (sok 10, kiegyenlitett esélyek) kisebb
jelentdséget kap. Ebbdl a szempontbdl is érdemes vizsgélni a lengyel modellt, ahol ugy tlinik, hogy
elegenddé forrds van a szakmai fejlodéshez. Ott a fogadasszervezés nem a versenyteljesitmény
alapjan valik befizetévé, hanem fix 0sszeget ad €s ez egy érdekes helyzetet teremt, mert igy eltlinik
a jo versenyek rendezésének 0sztonzé kényszere. Ezért a fogadasszervezés kérdéskorében is
sziikséges egy vilagos hazai stratégia elképzelés, mérfoldkovekkel. Meg kell valaszolni bizonyos
kérdéseket, amelyek a l6verseny nagyon sajatos hazai helyzete miatt, a torténelmi tapasztalatok
alapjan csak szektorok kozti egyeztetéssel és kormanyhatarozat szintii dontésekkel terelhet6k
a produktivitds iranyaba. A megvalaszolandé kérdések, tobbek kozt: Milyen mértéki a
forrasigény? Ki biztositsa? Mennyire legyen szoros kapcsolat a versenyzés és a fogadasi
forgalombol szarmazo bevétel kozt?

Fentebb jogszabalyra valo hivatkozéassal alatdmasztottuk, hogy a magyar léverseny, a kulturalis
orokség megovasa révén egy kozérdekii célként definialhato, ezért jogos elvaras a szereploktol,
hogy ehhez forrast is rendeljen az allam. Vissza kell utalni azonban arra a moralis
kotelezettségre is, amit a loverseny részleges reprivatizacidoja alapoz meg.

Az allami szerencsejaték tarsasag a polgarok nyerési vagybol elkovetett szerencsejaték kiadasaira
alapozza jovedelmét, melyet az allam nem, mint ,,hiilyeségadot” szed be ismeretlen célokra, hanem
,wonkéntes hozzajarulast” a kozérdekli célokhoz. Ez teremti meg az alapot arra, hogy a magyar
loversenyt a lengyel példahoz hasonlatosan az 4llami szerencsejaték cég finanszirozza részben. Ezt
a modellt érdemes azonban tovabb fejleszteni €s megteremteni a loverseny ¢€és a fogadasok
természetes kapcsolatat is, ugyanis ez mindkét fél szamara reklam lehetdségeket hordoz.
Mindezeken tul érdemes arra is hangsulyt helyezni, hogy a loversenyfogadasok kindlata ne
terelddjék at a napjainkban annyira népszerli virtualitas irdnyaba, ugyanis a loversenynek nagy
sziiksége van az Uj szereplokre, akik azonban csak akkor remélhetok a fogaddk koziil, ha azok
talalkoznak a helyi élménnyel. (Ezért szervez az UTOE a kiemelt napok alkalmdval tematikus
vendéglatast.)

A loversenyfogadas teriiletén kiilon kell foglalkozni a helyi élményhez kotodo fogadasokkal!
Enélkiil a 16verseny kiviilalloként élvezhetetlen. Amikor valaki bekeriil a rendszerbe, akkor a 16
nyereménye és/vagy az elért helyezés €élménye, presztizse altalaban atveszi az élményszerzd
szerepet, de el6szor a fogadas az, ami élményt szerezhet. Eppen ezért az olyan kiilsés rendezvények,
ahol nem iradnyitjdk az embereket a fogadasok felé, tulajdonképpen egy allatkerti élményhez
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hasonlithatok legjobb esetben, ahol is az emberekben altalaban nem vetddik fol, hogy masképp is
részese lehet a torténetnek, mint alkalmi latogato.

A loversenyfogadasokat a Kincsem Nemzeti Kft.-t6l elkiiloniilve egy 6nallo cég a MLFSZ Kft.
végzi. A szerencsejaték-szervezésére kizarolag ennek a cégnek van engedélye, amely cég nem lehet
veszteséges. Amennyiben veszteséges a tevékenysége, akkor elvesziti a jatékengedélyét.

Sziikséges vallalas:
o afogadasi rendszer fejlesztése;
e online lehetdségek bovitése;
o 1j fogadoi rétegek megszolitasa (,,kiilonos tekintettel a kiilsés rendezvények szervezésére”)

Elvart eredmény:
e nodvekvo fogadasi forgalom;
e javuld Onfenntartd képesség;
o stabilabb bevételi hattér.

A fogadasi forgalom adataiban a versenypalya, az online és az iroda tulajdonképpen a helyi
¢lményhez kotott forgalmat jelenti, ami a l6verseny sajat fogadasszervezdjéhez kotodik. Az Sz Zrt.
adatai egy nemzetkdzi jatékban valo részvételen alapulnak, (Kincsem + és Kincsem Tuti), mely
forgalombol ardnyaiban és sajnos abszolut Osszegében is 1ényegesen kevesebb keriil a magyar
l6versenybe, mint a masik harombol. A 16verseny sajat fogadasszervezdjénél sajnos ugyanaz latszik,
mint az allami versenyszervezd cégnél! A fogaddsi rendszer az elmult 10 évben nem tudott
érdemben megujulni és az altala termelt bevétel nagyon gyenge.

11.4 Vezetdi lizenet a fogadassal kapcsolatosan

A magyar allami szerencsejaték cég a finanszirozas tekintetében megkeriilhetetlen. A magyar
loverseny a belathatd jovében vegyes finanszirozadsu modellben miikodhet, allami stabilizacio +
fokozatosan novekvd fogadasi bevételek. (Lasd 2. melléklet) A rendszert érdemes ugy fejleszteni,
hogy legyen kolcsonds érdekeltségi viszony a versenyszervezés és a fogadasszervezeés kozott!

12. Bevételek — kiadasok, fenntarthatosag

Ez a teriilet az, ahol a szakmai szereplOknek csak akkor van kompetencidja és akkor sem minden
teriileten, ha megvaldsulnak az elsé fejezetben leirt reformok ezért csak érintdlegesen fejtjiik ki
allaspontunkat.

A Kincsem Nemzeti Kft. gazdalkodéasa soran nem érvényesiilt kellden az allam részérdl a jo gazda
gondossaga! Ebbe nem csak az tartozik bele, hogy mire nem koltiink, hanem az is, hogy mire kell
¢s mire kellene kolteni. Mivel az anyag stratégiai és nem feladata egy atvilagitas, csak vazlatosan
emeliink ki néhany olyan pontot, amin 2016-2026 vonatkozéasaban érdemes elgondolkodni.

Az ingyenesen letolthetd beszamolok kiegészité mellékletei alapjan a mesterséges intelligencia
véleménye az alabbi a cégrol.

Rovid vezetdi 6sszefoglald a Kincsem Kft gazdalkodéasarol (Al)

A tarsasag eszkoz- és vagyonoldalrél erds, miikodési és iizleti oldalrol gyenge, valamint jelentds
mértékben fiigg az allami tamogatastol. Nem klasszikus piaci vallalkozasként miikddik, hanem
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részben kozfeladatot ellatd szervezetként, amely a magyar loversenyzés infrastruktarajat és
sportagat tartja fenn. [Kieg Mell ..m 20260505 | PDF]

Pozitivumok

o Jelentds vagyonnal rendelkezik, a mérlegfoosszeg 2025 végén meghaladta a 38 milliard Ft-
ot. [Kieg Mell ..m 20260505 | PDF]

e Az ingatlanvagyon értéke jelentOsen nétt, részben az értékhelyesbités miatt. Az értékelési
tartalék tobb mint 20,8 milliard Ft. [Kieg Mell ..m 20260505 | PDF]

e A sajat téke magas, kozel 24,9 milliard Ft, ami a mérlegf6dsszeg 65%-at teszi ki.
[Kieg Mell ..m 20260505 | PDF]

o Tokeemelés tortént 2025-ben 900 milli6 Ft értékben, ami mutatja a tulajdonosi
elkotelezédést, [Kieg Mell ..m 20260505 | PDF] és talan azt is, hogyan lehet az
eredményeket kozmetikéazni.

o Hiteldllomanya gyakorlatilag nincs, tehdt az eladosodottsdg nem jelentds.
[Kieg Mell ..m 20260505 | PDF]

Aggaszto tényezok
1. Tartos veszteségesség

2024-ben a tarsasag adozott eredménye-152,9 millio Ft, mig 2025-ben mar-1,337 milliard Ft
veszteség volt. [2 TH 2024....eszamolo 2 | PDF], [Kieg Mell ..m 20260505 | PDF]

Ez kozel kilencszeres romlés egyetlen év alatt.

2. Allami tamogatas nélkiil nem miikodéképes

A 2025. évi mikodéshez 1,566 milliard Ft koltségvetési tamogatasra volt sziikség. Maga a
kiegészitd melléklet is rogziti, hogy a miikodés tovabbra is alapvetden tulajdonosi tdmogatéassal
biztosithatd. [Kieg Mell ..m 20260505 | PDF]

Ez a legfontosabb stratégiai kockazat.

3. Gyenge likviditas

A likviditasi mutaté minddssze 0,31, ami azt jelenti, hogy a forgdeszk6zok nem fedezik a rovid
lejarati  kotelezettségeket. Egy piaci  vallalatndl ez komoly figyelmeztetd jel lenne.
[Kieg Mell ..m_ 20260505 | PDF]

4. Tamogatasok visszafizetése

Tobb tAmogatasi elszamolas feliilvizsgélata sordn visszafizetési kotelezettségek keletkeztek:

2023. évi tdmogatasbol visszafizetés,

2024. évi tamogatasra képzett céltartalék,

2021. évi tdmogatas fellilvizsgélata miatti céltartalék. [Kieg Mell ..m 20260505 |
PDF]

Ez a bels6 pénziigyi kontrollok és a tdmogatasfelhasznalas hatékonysaga szempontjabol nem
kedvezd jelzés.
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5. Peres és onkormanyzati kockazatok

Dunakeszi onkormanyzattal kapcsolatos uthasznalati dijvitdk miatt céltartalékot kellett képezni,
illetve jelentds kozteriilet-hasznalati dij jelent meg a kdltségek kozott. [Kieg Mell ..m 20260505 |
PDF]

Stratégiai értékelés

A céget nem profitorientalt vallalkozasként, hanem nemzeti sportagi infrastruktarat fenntarto
allami vagyonkezel6 és szolgaltaté szervezetként lehet értékelni.

A beszamolok alapjan:

e avagyon jelent0s,

e amilkodés szakmailag fenntarthato,

o atulajdonosi hattér erds,

e de az iizleti modell 6nmagiban nem termeli ki a fenntartas koltségeit.
[Kieg Mell ..m 20260505 | PDF]

Osszesitett minosités

Teriilet Ertékelés
Vagyonhelyzet 1.8.8.8.8 ¢
Toékeerd 1.8.8.8.8 ¢
Likviditas ¥ %k e
JovedelmezOség e Yook
Tamogatasfiiggdség e Yo Yok

Hosszu tavu fennmaradas allami hattérrel s % % v¢

Piaci 6nallo életképesség L B OAG

Osszegzés: a Kincsem Nemzeti Kft. nem tiinik pénziigyileg dsszeomlaskozeli véllalatnak, mert
jelentds vagyonnal €s allami tulajdonosi hattérrel rendelkezik. Ugyanakkor a miikodés gazdasagi
értelemben nem Onfenntartd, a veszteségek novekedése és a tamogatasfiiggéség hosszabb tavon
szerkezeti problémara utal. A legfontosabb kérdés nem a fizetoképesség, hanem az, hogy a magyar
loverseny és lovassport allami fenntartasa mekkora stratégiai értéket képvisel a tulajdonos szamara.
[Kieg Mell ..m_ 20260505 | PDF]

13. Monitoring €s éves értékelés

Ennek a fejezetnek is elsdsorban akkor van relevancidja, ha a strukturalis atalakulas tgy valdsul
meg, hogy abban a privat/szakmai szféra elfoglalhatja az 6t megilletd helyet. Ebben az esetben az
agazat vallalja, hogy a tdmogatasi program eredményeit egységes teljesitménymérési rendszer
alapjan értékeli.

A mérési rendszer alapjat a Loverseny Informacios Tanacs altal mitkodtetett KPI-rendszer képezi.

A rendszer 6 célja:
e az agazat teljesitményének objektiv mérése;
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e atamogatasi program eredményességének ellendrzése;
e astratégiai célok teljesiilésének nyomon kovetése;
e az éves beszamolasi kotelezettség szakmai megalapozasa.

A KPI-rendszerben kiilon figyelemmel kovetendd naturalis mutatok:
o futd lovak szama;
o tréningben all6 lovak szdma;

csikdszam;

tenyésztési aktivitas;

l6tulajdonsok

fogadasi forgalom,;

versenylatogatottsag;

szakember-utanpdtlasi mutatok;

éves pénziigyi teljesitmény.

Az értékelés eredményei évente a Magyar Loverseny Stratégiai Board elé keriilnek, amely sziikség
esetén javaslatot tesz a program korrekciojara.

14. A 16verseny jovoje: ,,A” ES.B” forgatokonyv

A nagyon sok valtozo és azok komplex rendszere miatt a loverseny pontos jovdje megjosolhatatlan.
A jovo szempontjabol erds bastydnak mindsitheto:

- akulturalis 6rokség,

- atevékenység hid szerepe a vidék és az urbanizalt kdrnyezet kozott,
- az ember és allat kapcsolat jelentdsége a modern ¢€letben,

- az ingatlanok aktiv hasznositésa.

Vannak olyan értékek, amelyek kozvetleniil nem feltétleniil gazdasdgosak, mégis stratégiai és
tarsadalmi jelentdségliek. J6 példa erre a Varosliget, amelynek értéke nem kizarolag a kozvetlen
gazdasagi haszonban mérhetd. Ezek leépitése rovid tavi megoldasnak tlinhet, de hosszl tdvon
komoly kovetkezményekkel jarhat — erre a Kerepesi uti tigetépalya korabbi értékesitésének negativ
tapasztalatai is figyelmeztetnek.

Tulajdonképpen két véglet alapjan lehet megprobalni felllitani egy prognozist, melyet nevezziink
»A” és ,,B” forgatokonyvnek.

14.1 ,,A” Forgatokonyv — A folytatédo hanyatlas

Az 500 millio Ft tobbletforras biztositasa és a strukturalis atalakulas nélkiil mi varhato.

Ebben az esetben a magyar loversenyzés a jelenlegi finanszirozasi szint mellett mitkddik tovabb,
mikdzben a koltségek emelkedése, a tenyésztoi €s lotulajdonosi érdekeltség csokkenése, valamint
az allomany visszaesése varhatoan folytatodik.

Varhato kovetkezmények:

Versenylo-allomany
e tovabb csOkken a fut6 lovak szama;
e tovabb csokken a tréningben all6 lovak szdma;
o sziikiil a l6tulajdonosi kor;
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o romlik az egyes futamokban indulé lovak szama
o csokken a versenyek sportértéke.

Tenyésztés
e csokken a tenyészt6i érdekeltség;
o mérséklodik a fedeztetések szama;
o csokkenhet a csikolétszam;
o romlik a hazai tenyésztés versenyképessége.

Ugetdagazat
o tovabb csokkenhet az dllomany;
o szikiilhet a fiatal lovak bazisa;
o romlik a versenyprogram fenntarthatosaga;
e egyes versenykategoridkban nehézzé valhat a megfelel6 mezony kialakitésa.

Human erdforras
o folytatddik a szakemberhiany;
o novekszik a palyaelhagyas;
e csokken az utanpotlas;
o nehezebbé vilik a versenylizem miikddtetéséhez sziikséges szakemberek biztositasa.

Gazdasagi hatasok
o stagnal6 vagy csokkend fogadasi forgalom,;
o romlo lotulajdonosi és befektetdi érdekeltség;
o ndvekvd allami beavatkozasi sziikséglet a jovOben.

Az allami cégek gazdalkodésdban varhaté valtozdsokat nem tudjuk megjosolni. Bizonyos
egyszeriibb teriiletek mulkodése lehet jobb ¢és hatékonyabb, (pl. ingatlanhasznositas,
rendezvényszervezés), de az mar egyaltalan nem biztos, hogy ezzel egyiitt a 16verseny is megmarad
e szerint a forgatokonyv szerint.

Osszegzés

Az A forgatokonyv legnagyobb kockazata nem a lasst visszaesés, hanem az, hogy az allomany egy
kritikus kiiszob ala csokkenve olyan folyamatot indit el, amely mar a versenyek rendszeres
megrendezhetdségét veszélyezteti.

Ebben az esetben az agazat helyredllitdsa lényegesen nagyobb forrast és hosszabb 1d6t igényelne,
mint a jelenleg javasolt 500 milli¢ Ft-os stabilizacids program.

14.2 ,,B” Forgatokonyv — A stabilizalas lehetOsége

Az 500 millio Ft tobbletforras biztositasa és a strukturalis atalakulas.

Ebben az esetben az agazat megkapja a sziikséges stabilizacids forrast, amely a versenydijakon
keresztiil erdsiti a tenyésztést, a futtatast és a szakember-utanpétlast. A szakma allami és privat
oldala kozdsen alakitja ki a jovot megalapozo rendszert. Nem a szavak, hanem a tettek jutnak
szerephez. Varhatd eredmények:

Az egyik legfobb eredmény az lehet, hogy helyreall a loverseny jovdjébe vetett bizalom, ami
nélkiil semmi pozitiv valtozas nem képzelhetd el.

Versenyallomany
o megall a l6létszam csokkenése;
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o novekszik a futd lovak szama;

o novekszik a tréningben all6 lovak szama;

e javulnak az egyes futamokban indul6 lovak szdma

e nd a versenyek sportértéke.
Tenyésztés

o emelkedik a tenyésztési prémiumok értéke;

e ndvekszik a tenyésztoi érdekeltség;

o emelkedik a fedeztetések szama;

o emelkedik a csikolétszam:;

e erdsodik a hazai tenyésztés.
Ugetd4agazat

o stabilizalodik a loallomany;

o novekszik a fiatal lovak szama;

e javul a versenyprogram fenntarthatosaga;

o kialakul a hosszu tavu fejlodés lehetdsége.
Human erdforras

e elindul az életpalyamodell;

e javul a szakember-megtartas;

o ndvekszik a fiatal szakemberek belépése;

o stabilizalddik a versenyiizem human hattere.
Gazdasagi hatasok

o novekszik a l6tulajdonosi aktivitas;

e javul a fogadasi piac teljesitménye;

e erdsodik az dgazat Onfenntart6d képessége;

o ndvekednek a kapcsolddd gazdaséagi aktivitasok.
Osszegzés

A ,,B” forgatokonyv lehetOséget biztosit a jelenlegi negativ folyamatok megallitdsara és a magyar
loversenyzés fokozatos fejlodési palydra allitdsara. A célszdmok a 2. mellékletben kertiltek
feltiintetésre. A tdmogatasi forrds biztositasanak intézkedése nem garantalja automatikusan a
l6alloméany novekedését, de a jelenlegi negativ trend megallitdsanak sziikséges feltétele. Az 500
millié Ft tobbletforrdas nemcsak a versenydijakat noveli, hanem a kordbban tobbszor emlitett

multiplikator hatdsa révén, az agazat teljes értéklancara pozitiv hatast gyakorol.

Amennyiben a kiszamithatdsag €s az anyagban részletezett, kedvezo valtozasok tartésan fennallnak,
a loallomany is novekedni fog a mellékletben meghatarozott iitemben. Ha a struktaravaltas lehetdvé
teszi a produktiv egyiitt gondolkodast. A privat szféra helyreallitott bizalma 10 er6ket szabadit fol.
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15. Dontéshozoi Osszefoglald

Tertilet A forgatokonyv B forgatokonyv

Futo6 lovak szdma Csokken Novekszik

Tréningben 4all6 lovak Csokken Novekszik

Csikdszam Csokkenhet Novekszik

Tenyésztoi aktivitas Gyengiil Erésodik
Lotulajdonosok szama Csokken Boviil

Fogadasi forgalom Stagnal vagy csokken Novekszik
Szakemberallomény Csokken Stabilizalodik
Ugetd4agazat Tovabbi visszaesés Stabilizacio és fejlodés

Versenyek megrendezhetdsége Kritikus szint ala keriilhet Hosszl tavon biztosithatd
Agazati bizalom Csokken N6

Nemzeti Lostratégia céljai Korlatozottan teljesiilnek Megvaldsithatok

A bemutatott atalakitasi és fejlesztési program nem kizarolag a jelenlegi helyzet kezelésére, hanem
amagyar loversenyzés teljes rendszerének megujitasara irdnyul. A magyar l6versenyzés hosszl tava
megujitasa csak akkor lehet sikeres, ha a finanszirozasi stabilizaci6 €s a szervezeti reform egyszerre
valésul meg.

A tdmogatas nem Oncéli. A megvalosulasa esetén az agazat talpra allhat, megindulhat a fejlédés
utjan. A magyar l6versenyzés nagy multtal rendelkezik, lovaink valamikor Europaban folyamatosan
kiemelkedd eredményeket értek el. Az Onfenntartd loverseny-ipar a fogadasok altal komoly
pénzeket mozgat, tovabba sok embernek biztosit munkat. Jelentds szerepe van a vidék fejlédésében
¢s a mezdgazdasagi terliletek természetkdzeli megtartasdban.

Osszeségében komoly bevételeket biztosit és nem elhanyagolhaté médon a kiemelkedd eredményti
lovak minden hazankfianak biiszkeségére valhatnak.
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Loverseny stratégia I — Az iranyitasi struktira

1. Attekintés

1.1. A torténelem mondanddja, moralis megalapozottsag

A magyar loversenyzés, ahogyan azt az el6z0 fejezetben részleteztiik, jelenleg igen rossz allapotban
van. Helyzete nem egyetlen dontés vagy egyetlen idszak kovetkezménye, hanem egy hosszabb
folyamat eredménye. Ehelyliitt nem részletezzilk a torténelmi attekintést. Azt egy korabbi
anyagunkban a ,,Metszet a magyar l6versenyrdl 2023 megtettiik. A torténelem mondanddja nagyon
roviden annyi, hogy a II. Vilaghaboru el6tt, jelentds atfedésekkel ugyan, de a telivér tenyésztés
els6sorban az arisztokracidhoz, az ligeté pedig inkabb a polgarosodott rétegekhez kotddott. Ezt a
privat érdekeltséget allamositotta a szocializmus, majd részben reprivatizalta a rendszervaltas. A
jelenlegi problémék forrasa, tulajdonképpen a legutobbi iddszak eredménye, ugyanis a két el6zd
id6szakban a loverseny eredményesen mikodott.

Az allam egy sikeres loversenyt allamositott a hdbori utdn, melyet sajatos keretek kozt, de
alapvetden sikeresen mitkddtetett a rendszervaltasig. Ezt kovetoen, azonban a megfelelé miikodtetés
is elmaradt, és a teljes reprivatizacio is. A 16verseny rendszerébdl, a probléma forrasanak paradox
moédon kikialtott ,.termeld eszkozt”, a lovat privatizaltak, azonban a rendkiviil nagy értékii
ingatlanok és a fogadasszervezés maradt dllami tulajdonban. A rendszervéltas ota az ingatlanvagyon
kopik, a fogadasszervezés egyre gyengébb, a naturdlis mutatok egyre rosszabbak! Az allam
gyakorlatilag fokozatosan leamortizalja az egykor sikeres rendszert, a privat szféra érdemi bevonasa
nélkiil. A nehézségek megoldédsara a rendszer atalakitasa helyett, idordl iddre értékesiti valamelyik
ingatlanat vagy ingatlanrészét.

Az elmult években az adgazat szamos szerepldje jelentds erdfeszitéseket tett a rendszer fenntartasa
érdekében, ugyanakkor a rendszervaltas oOta, lényegében valtozatlan miikodési modell nem tudta
megallitani a kedvezdtlen folyamatokat. Mivel a loversenyzés legalapvetobb termeldeszkoze a 16,
megint csak kiindulhatunk abbdl, hogy a futé 16létszam a legfontosabb indikator a l6verseny
agazatban zajlo folyamatok allapotanak €s irdnyanak megitélésre. A 1étszamadatokat az stratégiai
anyag masik fejezetének grafikonjai jol mutatjak

1.2. Elavult miikodés modell, tanulsag

Az elmult 36 év, nagyjabdl konstans modelljének az a 1ényege, hogy az allam a loverseny dgazat
meghataroz6 ingatlanainak, szervezo cégeinek a tulajdonosa, de a lovakat dontéen a magéan emberek
tenyésztik, képezik és futtatjadk. Mivel az anyagi forrasok jelentds része és a szervezettség (a
tenyésztést kivéve) az allamhoz kotddnek, a rendszermiikodési kompetencidkat sajat hataskorben
tartja az allam. A privat szféra igy sem a rendszer miikodés felelésségében, sem kozvetlen
eredményében nem motivalt, ugyanakkor a rendszer miikkodése jelentdsen befolyasolja sajat
vallalasaikat, kozérzetiiket. A torténelmi elézmények fényében a magyar loverseny egy trianoni
sebhez hasonlo, annal kissé fiatalabb, de szintén lezaratlan ligy. Ahol a moralis visszaélés az allam
részérdl valosul meg azzal, hogy sem a privatizaciot nem fejezi be, sem a loverseny dontési
pozicidoba nem engedi be a privat szférat.

A modell olyan allandosult sajatossagai mint, az allami cégek vezetdinek eredménytdl, produkciotol

és az ezeket szamokban megformald, folyamatosan romld naturdlis mutatoktol fiiggetlen
javadalmazasa csak egy allami rendszerben képzelhetd el 36 éven keresztiil.
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Ami nem allandd, az a vagyonkezelésért felelds, egymast 6 alkalommal cseréld allami szervek sora.
(AVU, APV Rt., MNV, MFB, ITM, HM) Nagyjib6l minden vagyonkezeld hoz 0j vezet6t, majd,
amikor beldtja, hogy nem ért el eredményt, akkor eldszor elfordul a vezetotdl, késobb pedig
igyekszik megszabadulni a feladattol is.

A jelenlegi helyzet tanulsdga nem csak az, hogy a Kincsem Nemzeti Kft., mint a loversenyzést
iranyitd legfobb allami szerepld, miikodési rendszerében nem alakult ki kell6en szoros kapcsolat a
teljesitmény, a finanszirozés és a vezetdi feleldsség, valamint az allam és a privat szféra kozott. A
sportag legfontosabb mutatéinak romldsa mellett nem miik6dott olyan egységes monitoring- €s
értékelési rendszer sem, amely id6ben jelezte volna a kedvezdtlen folyamatokat, és lehetdvé tette
volna a gyors beavatkozast. Igaz, ezt a korabbi tulajdonosi dontéshozok nem is szorgalmaztak,
hanem hagytdk, hogy a versenyrendezé-szervezd vallalat sajat miikodési céljait és fenntartasi
koltségeit fontosabbnak tartsa, mint az alaptevékenységének végzeését, a 10sport fenntartasat.

A cég beszamolojabol latszik, hogy az iizleti modell dnmagaban nem termeli ki a fenntartas
koltségeit. Az allomany folyamatos csokkenése a tenyésztési aktivitas visszaesése, a tulajdonosi
érdekeltség gyengiilése és a fogadasi forgalom stagnalasa, pedig arra utalnak, hogy a jelenlegi
miikodési rendszer nem képes biztositani a sportag fejlodését.

1.3. A megujulés lehetdsége

A magyar loversenyzés megujitasinak nemcsak az el6z6 fejezetben részletezett finanszirozasi,
hanem iranyitasi és miikodési elemei is vannak. A cél olyan rendszer kialakitdsa, amelyben a
stratégiai célok egyértelmiiek, a teljesitmény mérhetd, a dontések nyomon kovethetdk, és a vezetodi
felelosség vilagosan meghatarozott.

Mivel a naturalis mutaték alapjat képezé dolgok jelentés része nem az allam kozvetlen
iranyitasa alatt all elképzelhetetlen, hogy a rendszer valtoztatas nélkiil eredményes legyen.

Az ok nagyon egyszerii; nem csak a teljesitmény mércéjeként nehéz meghatarozni egy allami vezetd
szdmara a kiils6 dolgok alakulasat (futtatoi 1étszam, csikdszaporulat, startold lovak szdma), hanem
eldonteni is nehéz a feleldsség hatarat. Két sze¢k koziil pedig a feleldsség a foldre esik, ha a felek
egymasra mutogatnak!

Az UTOE-nak van egy vilagos elképzelése a jovére nézve!

Az 0j modell alapja a letisztult tevékenységek, az atlathaté iranyitas, az adatalapi dontés-
elokészités ¢és az eredményekhez kotott értékelési rendszer kell, hogy legyen. Ennek érdekében
kertil sor a Loversenystratégiai Egyeztetd Tanacs, (LET) a Magyar Loverseny Stratégiai Board,
(MLSB) a MALOSZ, mint verseny szervezd, Loverseny Informacids Tanéacs (LIT) €s az éves KPI-
alapi monitoring rendszer létrehozasara, melyet az anyagban részleteziink.

A léverseny 2027-ben lesz 200 éves, mely az elddokkel szembeni tisztelgés kotelezettsége mellett
egy nagyon jo apropé is arra, hogy az emlékezéshez sziikséges elokészitd (szakmai, anyagi)
befektetések mellett a versenyrendszer is kapjon néhany Iélegzetvételnyi levegdt jelentd
forrasbovitést. Az eseménysorozat megvalositasanak legkézenfekvobb koordinatora maga a
Kincsem Park lehetne, azonban latni kell, hogy az tlinnepségsorozat és a sziikséges strukturalis
reform egymassal 6sszefliggd, sok helyen egymasra €piild, de két kiilonallo €s fajstilyos feladat, amit
nem szabad dsszemosni.

A jovokép meggy6z6 kommunikalasa nem pusztan a versenydijak emelését jelenti. Ki kell alakitani
és el kell indulni egy olyan 0j miikodési modell kialakitasanak Utjan, amely egyszerre noveli a
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tulajdonosi érdekeltséget, erdsiti a tenyésztést, javitja a sportag versenyképességét és biztositja az
eredmények folyamatos mérhetdségét.

Amennyiben a jelenlegi folyamatok valtozatlanul folytatédnak, fennall a veszélye annak, hogy
az agazat atlépi azt a kritikus allomanyi szintet, amely alatt a jelenlegi versenyrendszer hosszu
tavu fenntartasa mar nem biztosithaté. (Az ligetd esetén uigy gondoljuk, hogy 200 tréningezett 16
alatt a rendszer atlépi a kritikus minimum szintet.) A gyors beavatkozas célja ennek
megakadalyozasa, valamint egy fenntarthatd, novekedésre képes magyar loversenyzési rendszer
kialakitasa.

2. Javasolt intézkedés a magyar loversenyzés megujitasanak
elokeészitésére

A magyar loversenyzés helyzete nem a jelenlegi rendszer valtozatlan fenntartasat, hanem egy tartds
valsagallapot kezelését teszi sziikségessé. A jovoképrol a szakmai szervezetek korméanyokon ativeld
stratégiai elképzeléssel rendelkeznek, melyek ezidaig nem kertiltek meghallgatésra.

A magyar loversenyzés megljitdsa csak akkor lehet sikeres, ha az egy strukturdlis reform. Az
atalakulas egy elére meghatarozott, stratégiai keretbe foglalt folyamat eredményeként valosul meg.

Ennek a tobbszor és régota hangoztatott allaspontnak harom {6 szakasza van, amit célszeri 3
projektben megvalositani:

e 1. projekt: A jelenlegi miikddési rendszer objektiv atvilagitasa és az atalakitas el6készitése,
e 2. projekt: A strukturalis reform végrehajtasa,
e 3. projekt: Az 1 struktira eredményes miikodtetése.

2.1 A reformprogram célja

A program célja roviden az, hogy az eddig lejtmenetben haladé magyar loverseny stabilizalodjon €s
ujra fejlodési palyara alljon. Ez sajnos nem valdsithaté meg kizarélag tobbletforras biztositasaval. A
fenntarthat6 fejlodés feltétele egy olyan korszerti, atlathato €s felelosségi kordkre épiild irdnyitasi
rendszer kialakitdsa, amely az eddigieknél sokkal hatékonyabban biztositja a stratégiai célok
megfogalmazasat, kovetkezetes végrehajtasat, s ezt a szereplok egylittmikodésére alapozza.

A loversenyzés sokszereplds tevékenység, ahol minden szerepld véleményét eléremutato javaslatait
figyelembe kellene venni! Az elmult idészak egyik legjelentdsebb problémaja, pedig éppen az volt,
hogy a loversenyzés tulajdonosa — az 4llam — nem az alapvetd torvényszerliségek szerint miikodtette
az agazatot és nem adott megfeleld teret a szerepldk véleményének érvényesiilésére.

A reformprogram célja olyan rendszer 1étrehozasa, amely:

o igazodik a tulajdonviszonyokhoz és moralis kotelezettségekhez;

o vilagos feleldsségi viszonyokra épiil;

o elkiiloniti a stratégiai és operativ feladatokat;

e Dbiztositja a szakmai szervezetek részvételét;

e biztositja a tenyésztés szdmara a loversenyt, mint teljesitményvizsgalati eszkozt;
e tamogatja az atlathatd dontéshozatalt;

o lehetdvé teszi az eredményalapt miikodést;

e 0Osszhangban all a késziild Nemzeti Lostratégia célrendszerével.
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2.2 A reformprogram 4 alapelve

Atlathatosag, egyértelmiien meghatarozott:
o tevékenységi teriiletek, kompetencidk
o adat alapt dontési folyamatok,
o ellenérzési mechanizmusok.
Eredményorientalt miikodés,
o A fejlesztések sikerét objektiv teljesitménymutatok alapjan sziikséges mérni és
rendszeresen értékelni.
Stratégiai iranyitas és az operativ végrehajtas szétvalasztasa,
o A hosszu tavi szakmai és dgazatpolitikai dontések elkiiloniilnek a versenyiizem, az
ingatlanhasznositas napi mukodtetésétol.
A civil szakmaisag érvényesiilése:
o A galopp- ¢és ligetdsport szerepldi, a tenyésztok, 16tulajdonosok szakmai szervezetei
kozvetleniil részt vesznek a dontések elokészitésében
o A versenyrendszer a teljesitményvizsgalat alapelveinek van alarendelve.

2.3 A reform folyamatok alapfeltételei

Az elso alapfeltétel a tevékenységek szétvalasztasa. Az ingatlanok alapfunkcidi és
tulajdonviszonyaik NEM valtozhatnak! (Els6dlegesen a loverseny érdekeit szolgaljak és allami
tulajdonban maradnak.) Nyilvanvaldan csak egy objektiv atvilagitas utan lehet azt megvalositani,
hogy a szétvalasztas utani részteriiletek kozott ne legyen atfedés és ellenérdekeltség sem, viszont
egymassal szinergizmusban tudjanak miikddni.

Fobb tevékenységek
- Ingatlankezelés

o ingatlanhasznosités

o versenyrendezés (ALAPFUNKCIO!)

o rendezvényszervezés (bevételteremtés, + 1overseny népszeriiség novelés)

o marketing

- Fogadasszervezés A loverseny sajat fogadasszervezd cége kell, hogy rendelkezzen a
l6versenyhez kapcsolodo fogadasi jogokkal.

- Versenyszervezés Gazdalkodasanak alapja a fogadasszervezés altal eldallitott jovedelem,
mely fedezetet jelent:

o sajat mikodeésre,

o versenydijak kifizetésére (ebbdl keriilnek rendezésre a versenyrendezés, az
ingatlanok fenntartds koltségei, a loversenyt kiszolgédld infrastruktara dijai a
tulajdonosok éaltal,

o egyeéb prémiumok kifizetésére,

o szakmai képzésekre.

Fo6bb szereplok

Az 1j gazdasagi modellben létre jon két allami cég (ingatlankezeld, fogadasszervezd) és egy
szovetség. A versenyszervezes ugyanis szovetségi keretek kozt kell, hogy torténjen, hiszen ez a
teriilet az, ahol az allamnak nem nagyon van sajat termeldeszkdze.

A harom szervezet stratégiai egyeztetd forumat jelenti a hdrom szervezet vezetdinek tandcsa.
Loversenystratégiai Egyeztet6 Tanacs (LET)
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2.4 A strukturalis reform megvaldsitasanak menete

Ahhoz, hogy ezek a folyamatok el tudjanak indulni at kell szervezni a jelenlegi allami cégek
iranyitasat, hozzaallasat. Ehhez sziikséges eszk6zok:

1. Az atalakitasi folyamat deklaralasa a tarsadalmi szervezetek és a tulajdonosi jogok
gyakorlgja altal.
2. Az atalakitasi folyamat elinditasa az allami cégeknél:
3. Az dllami cégek valtozésaival parhuzamosan a tarsadalmi szereplok altal
miikodtetett szovetség (MALOSZ) atalakitasat is meg kell tervezni.
4. A tervezési folyamatok 6sszehangolasa:
o Egy olyan testiiletet vagy forumot kell mikddtetni, amely alkalmas a felek
tertiletein sziikséges atalakulasok 0sszehangolasara.
5. Az atalakulas:
e A tervek szerinti mérfoldkdvek megvaldsuldsanak medialasa és deklardlésa.
6. Az uj rendszer miikodtetése.
o Fogadasszervezd (cég) + SzZrt
o Ingatlanhasznosito (cég)
e MALOSZ (szovetség)
o Egyeztetd forumok:
e LET
« MLSB
Az atalakulast tervezd 0 allami vezetd, illetve a tulajdonosi jogok gyakorléjanak feladata és
felelossége, hogy létrejojjon egy allando szakmai koordinaciés forum (nevezziik Valsagkezeld
Operativ Csoport-nak (VOCS) Enélkiil ugyanis nem lesz k6zos platform az atalakitas tervezéséhez,
levezényléséhez. A csoportot olyan személyekbdl kell 1étrehozni, akiknek a loverseny és/vagy a
gazdasagi ¢let teriiletein is van tapasztalatuk, tisztségiik a felek szervezeteiben. Feladataik:

1. Atevékenységek szétvalasztasa.
2. Atevékenységek kozti interakciok vizsgalata és produktivva tétele:
- atfedés, (tevékenység azonossag)
- egymasra épiilés,
- érdekellentét,
3. Az atalakulasi folyamat medidlésa, a tervek szerinti megvaldsulds ellenérzése, a

folyamat soran eldkertiilé problémak kompromisszumos megoldasa.

2.5 Az 1j struktara leirasa

2.5.1. Fogadasszervezo

Deklaralni kell, hogy fogadasszervezd rendelkezik a loversenyhez kapcsolodd fogadasi
jogosultsagokkal, Magyarorszagon, azonban ezeket ugy kell hasznalnia és/vagy értékesitenie, hogy
évente, elézetes szamitasok szerint, 3 Mrd Ft (aktual értékre korrigalva) biztositva legyen sajat
mukodésére €s a versenydijakra.

A miikddési modell kidolgozasahoz alapul kell venni a lengyel modellt, ahol a nemzeti
szerencsejaték cég évente fix 0sszeget tesz be a rendszerbe a loverseny fenntartdsara. A torténelmi
tapasztalatok alapjan ehhez Magyarorszagon egyértelmii kormanydontés sziikséges. Ez a l6verseny
jovéjének Achilles sarka! Igaz ugyan, hogy a szerencsejatékra kifizetett allampolgéri 6sszegeket
elsdsorban arra kellene hasznélni, hogy azok egyéb hasznos dolgokat, példaul vidéki munkahelyek
keletkezésére, sportélményekre, hagyomanyok fenntartasara, és egyéb kozérdekii célokra, (mint
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példaul a versenyl6 tenyésztés) forditodjanak, errél azonban a 36 év alatt az SzZRt-t nem sikertlt
meggy0dzni a loverseny vonatkozasaban.

2.5.2. Ingatlanhasznosito

Az aktudlis versenyszervezd cég tevékenységét két részre kell osztani. Egyik a léversenyek
rendezésének feladata. A masik a kezelésére bizott ingatlanok olyan miikddtetése, ahol a viragzo
loverseny mellett egyéb kozosségi élményeket €és szolgaltatdsokat nyujt. Mikddésére a loverseny
szereploitdl dijakat szed be, melyet a szerepldk a versenydijakbol tudnak fedezni. A nem loverseny
jellegli ingatlanhasznositasnak és rendezvény szervezésnek minden lehetséges modon kapcsolddnia
kell a 16versenyhez, fogadasi rendszerhez.

2.5.3. Versenyszervezo

A sziikebb értelemben vett loversenybe tartozik a versenyszervezés, a lofuttatas,
teljesitményvizsgalat és a marketing. A tevékenységben az allamnak 30 galopp lovon kiviil nincs
termeldeszkoze, ezért mas sportokhoz hasonldéan meg kell teremteni a racionalis gazdasagi alapjait
¢s mukodési feltételeit egy szovetségi rendszer mikodésének. A szovetség MALOSZ néven mar
miikddik. Ezen a sziikebb teriileten is meg kell azonban valodsitani az allami és privat érdekek
egyideju érvényesiilésének lehetoségét. Ezt a platformot a nemzetkozi példak alapjan nevezziik
,,BOARD”-nak.

A ,,BOARD” feladata:

o loversenystratégiai célok részleteinek meghatarozasa;

o fejlesztési prioritasok kijeldlése;

e eredmények nyomon kovetése;

o szakmai egyeztetések koordinalasa;

e teljesitménymutatok értékelése.
A testiiletben tandcskozédsi joggal vesznek részt az ingatlanhasznosité és a fogadésszervezd
gazdasagi tarsasagok képviseldi is, mert igy lehet folyamatdban nyomon kisérni a kitizott célok
megvaldsulasat vagy azoktdl valo kompromisszumos eltérést. A testiilet rendes tagjai a loverseny
agazatot Osszefogd szovetség, a MALOSZ kiildottjei, tanacskozasi joggal bird tagjai az
ingatlanhasznosit6 a fogadasszervezd képviseldje €s az aktudlis vagyonkezeld megbizottja.

2.5.4. Felelosseégi és hatdskori rendszer
Az 1) modell alapelve, hogy valamennyi szerepld feladata ¢és feleldssége egyértelmiien
meghatarozott legyen.

Szervezet Fo feladat

L¢ E tetd Tana . . C o
overseny - beyezteto lanaces 4, agazati stratégia (ingatlanhasznositassal)

(LET)

Magyar Loverseny Stratégiai , ,, e,

Board (MLSB) A loverseny stratégiai iranyitasa

Magyar Loverseny Szovetség "

(MALOSZ) Versenyszervezd

Kincsem Nemzeti Loverseny Ingatlanhasznosito

Kft.

Valsagkezel6 Operativ Csoport Reformprogram végrehajtasa, késobb MLSB
(VOCS)

Magyar Loversenyfogadast Fogadasszervezés 1 (€16 versenyekre, helyi élményre) A fogadok-
Szervezd Kft. magyar l6verseny kapcsolat kialakitasa
Szerencsejaték Zrt Fogadésszervezés 2 (tisztdn szerencsejaték)
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3. Az aktualis mlikodési struktura atvilagitasa €s az
atalakitas elokészitése (1. projekt)

3.1 Cél

A magyar loversenyzés jelenlegi helyzete indokoltté teszi, hogy az Agrar és Elelmiszergazdasagért
Felelds Minisztérium, mint az aktudlis tulajdonosi jogok gyakorldja, az dgazat miikodésének teljes
kortli, azonnali atvilagitasa és a megujitasi programjanak elokészitését kezdje meg. (1. projekt) Jelen
anyagban a tarsadalmi szervezetek hatarozott vizidja olvashatd, de természetesen az atvilagitas
feladata megvizsgalni, hogy a funkcionalis szétvalasztds milyen szervezeti modellben valosithato
meg.

3.2 Intézkedés

Az AEM a vezet6i feladatok ellatasara kinevezést tesz. A 1oversenyhez kapocslodo feladatok két
anyagcsoportra oszthatok: elsé a tarsasag stabilizaldsa és a sziikséges valtoztatasok végrehajtasa, ezt
kovetden pedig a hatékony, fenntarthatd és eredményes miikodés biztositasa.

3.3 Az ,atvilagitasi és atalakitas el0készitési projekt” feladatainak menete

Elemezni kell a

1. Funkcidkat:

o az ingatlanhasznositas és versenyrendezés,
a versenyszervezes,

o a fogadasszervezés -ami nem a Kincsemnél van + egy nagy teriilet kozvetités €s a
képi jog

o amarketing ¢s kommunikécio,

o az agazati stratégiai iranyitas,

teriiletein és vizsgalni kell ezek elkiilonitésének formai lehetdségeit, azok varhato
hatasait. Meg kell nézni a részteriiletek kozti atfedéseket, szinergizmusokat,
antagonizmusokat ¢és ezek mentén kell kialakitani 0j szerveket, gazdasagi
tarsasagokat vagy részegységeket.

2. Aktudlis szervezeti miikodést:
o dontési mechanizmusok;
feleldsségi korok;
iranyitési rendszer;
stratégiai és operativ feladatok elkiilontilése.

o O O

3. A gazdasagi miikodés részleteit:
o koltségszerkezet;
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bevételi szerkezet;
versenydijrendszert;
fogadasi rendszert;
lizemeltetési tevékenységet.

O O O O

4. A szakmai miikodést:
o versenyrendszer;
o futtato1 aktivitas;
o léallomény alakulasa;
o fogadasi teljesitmény.
Az elemzéseket és id0 kozbeni tervezéseket az elsé szamu szakmai vezetd mellett mikodo
Valsagkezel6 Operativ Csoportnak kell segiteni. Ez a testiilet a késObbiekben majd Ldoverseny
Stratégai Board-da alakul at.

Az elemzés varhato eredménvye:

o atfogo helyzetértékelés;

o mukodési audit;

o koltség- és bevételelemzés;

o teljes szervezeti reformjavaslat;

o végrehajthatdo megujulasi litemterv;

e teljesitménymérési rendszerre vonatkoz6 javaslat.

Eszrevételek az 1. projekt sikeréhez:

- A magyar loversenyzés megujitasanak sikeréhez nagyban hozzdjarulhat a 200 éves
évforduldra szant forras koriiltekintd felhasznalasa, ahol a koriiltekintés egyben azt is jelenti,
hogy olyan teriiletekre juthasson Uj forrds, amelyeknek korabbi alulfinanszirozottsaga a
lejtmenetet erdsitette. Ilyen teriilte példaul a versenydijak kérdéskore. Megfeleld versenydij
nélkiil ugyanis nincs loverseny sem, melyet a masik két fejezetben is tobbszor hangstlyozunk.

4. Az 1 struktara kialakitasa (2. projekt)

4.1 Az 0y gazdasagi modell szereploi

4.1.1 Loverseny Egyezteto Tanacs (LET)

A Loéverseny Egyeztetd Tanacs miikodése azon alapszik, hogy az allam nem reprivatizalja ingatlanait
a loverseny szereploi felé. Ez jelentheti azt a biztonsagot, amelyek az {lizemteltetés foldrajzi
vonatkozasaihoz kotottek. A 16verseny ingatlanai ugyanis mara rendkiviili modon felértékelddtek.
Nagy lakott teriiletek kozponti részéhez kozel helyezkednek el, mely lokacionak koszonhetden a
régi tigetopalya tulajdonképpen aldozatdul esett. Igaz ez is ugy tortént, hogy az allam volt a
tulajdonos, azonban akkor a tarsadalmi szervezetek véleményének nem volt sulya. Az ilyen
helyzetek elkeriilése miatt fontos az, hogy a loversenyt ingatlanaival egylitt, egységként kezeljiik.
Azonban az is igaz, hogy ezek az ingatlanok, pontosan lokacidjukbdl fakaddan sokoldalubban
hasznalhatok anélkiil is, hogy az alaptevékenység érdekei sériilnének. Ezeket a folyamatokat és
hasznositasi modokat azonban egyeztetni kell, amelyet a LET kivaléan meg tud oldani.
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A LET tagjai:

- Az ingatlanhasznosito cég vezetdje,

- A fogadasszervezo cég vezetdje,

- A loverseny szervezo szovetség vezetdje (A 1overseny szervezd szovetség vezetdje a loverseny
alaptevékenységének fenntarthat6sagat, a versenyrendszer mikodtetését, valamint az ingatlanok
elsdleges loversenycélu haszndlatat érintd kérdésekben vétdjoggal rendelkezik.)

A vétdjog kizardlag a loverseny alaptevékenységének fenntarthatosagat, a versenyrendszer
mukodtetését és az ingatlanok elsddleges loversenycélu hasznalatat érintd kérdésekre terjed ki

Feladatuk réviden fogalmazva az, hogy megallapitsak azokat az iranyokat, amelyekben a harom
szervezet érdekei kdzosen tudnak érvényesiilni. Ezek az alabbiak:

allam-magénszféra egyeztetd forumanak megvalositasa,
tulajdonosi kérdések megvitatésa,

ingatlanstratégiai kérdések megvitatésa,
nagybefektetések kérdésének megvitatisa.

4.1.2 Magyar Loverseny Stratégiai Board

A Magyar Loverseny Stratégiai Board a magyar loversenyzés szervezésének legmagasabb szintii
stratégiai dontés-elokészitd és koordindciés foruma. A Board dontéshozatali rendszerébe nem
tartozik bele az ingatlanhasznositds és a fogadéasszervezés, azok képvisel6i azonban tanacskozasi
joggal részt vesznek a testiilet munkajaban.

Feladata

crer

a fejlesztési programok szakmai irdnyitasa;

a Nemzeti Lostratégiaval, a hasznalt ingatlanok egyén hasznositdsdval vald Osszhang
biztositasa;

az 4gazati célok nyomon kovetése;

a tAmogatasi programok értékelése;

a teljesitménymutatok rendszeres feliilvizsgalata.

Osszetétele:

a MALOSZ keépviseldi;

a galopp agazat lotulajdonosokat tomoritd szervezetének képviseldje;

o azligetd agazat lotulajdonosokat tomoritd szervezetének képviseldje;

o atenyésztdi szervezetek képviseldje (angol telivér);

o atenyésztdi szervezetek képviseldje (ligetd);

a Fogadasszervezd képviselje, tandcskozasi joggal (Azért kell a tagsaguk, hogy a LET-ben
kialakitott stratégia megvalosuléasat, finomhangoléasat kontrolaljak.)

az ingatlan hasznosit6 Kincsem Nemzeti Loverseny Kft. képviseldje, tandcskozési joggal
(Azért kell a tagsaguk, hogy a LET-ben kialakitott stratégia megvalosulasat, finomhangolésat
kontrolaljak.)

o

Miikodése:
A Board nem operativ végrehajto szerv, hanem stratégiai koordinacios testiilet, amely
biztositja a hosszi tavu célok kovetkezetes megvalositasat.
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4.1.3. AMALOSZ

Jelen allapotban a Magyar Loverseny Szovetség ¢és tagszervezetei a magyar loversenyzés
meghataroz6 szakmai partnerei. Ebben az anyagban ezt a szerepkort jelentdsen kibdvitjiik és a
MALOSZ, mint versenyszervezo jelenik meg az atalakulasi folyamat végén. A loverseny naturalis
mutatéinak alakulasarért a jovoben a MALOSZ felel, amennyiben a versenydij keret és a
miikodési koltségek biztositva vannak!

Feladatuk az atalakulés kezdeti szakaszdban:
o felkésziilni a 16versenyszervezés személyi és infrastrukturalis kdvetelményeire;
o aszakmai érdekek képviselete;
e az agazati szerepl6k koordinalésa;
o szakmai javaslatok kidolgozasa;
o nemzetkzi kapcsolatok timogatasa;
e kozremiikodés a tenyésztési €s sportfejlesztési programok végrehajtasaban.

A MALOSZ operativ szerve. Ez biztositja az 0sszekOtd szerepet az agazat szerepldi €és az Uj
iranyitéasi rendszer kozott.

Az atalakulés befejezodése utan:

e aversenyrendszer mikodtetése;

o aversenyek szervezése és lebonyolitasanak ellendrzése,
o marketing és kommunikécio;

o fogadasszervezési egyiittmiikodések koordindlésa.

Fejlesztési feladatok:

o afogadasi forgalom ndvelése;

e aldverseny latogatdszamanak emelése;
o digitalis fejlesztések tamogatasa;

o avidéki versenynapok szervezése;

e 1jiizleti lehetdségek feltarasa.

A szervezet miikodésének célja a szakmai és gazdasagi fenntarthatdsag biztositésa.
Kiegészitd informaciok. Mi a kiilonbség a versenyszervezés és a versenyrendezés kozt?

Versenyrendezés: (palya-karbantartas, el6készités, infrastruktura mitkddtetés, karbantartés, operativ
személyzet, a versenyintézdseg tagjait kivéve, versenynapi lizem.)

Versenyszervezes: versenyprogram, nevezések, kiirds, szakmai szabdlyozas, futtatdéi kapcsolatok,
stb.

4.1.3.1 Loverseny Informacios Titkarsag (LIT)

A Loverseny Informacids Titkarsag az 4gazati informécioaramlds €s szakmai dontéstamogatas
kozponti foruma. A MALOSZ miikddteti. Vezetdje a MALOSZ fotitkar.

Feladata:
o aszakmai és gazdasagi adatok gyujtése;
e helyzetelemzések készitése;
o statisztikai és teljesitményelemzések kidolgozésa;
e adontéshozok folyamatos informalésa;
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o szakmai javaslatok elokészitése.
Jelentdsége:

A LIT biztositja, hogy a stratégiai dontések valds adatokra és mérhetd eredményekre épiiljenek.

4.1.3.2 Adatalapu dontés-elokeszites, KPI

A magyar loversenyzés hossza tavi megujitdsanak alapfeltétele, hogy a stratégiai és operativ
dontések valds, naprakész és rendszeresen elemzett adatokra épiiljenek.

A korabbi évek egyik jelentds problémaja az volt, hogy az dgazati dontésekhez sziikséges mutatok
nem alltak egységes rendszerben rendelkezésre, igy a fejlesztések eredményességének objektiv
mérése korlatozott volt.

A Loverseny Informécios Titkarsag feladata egy olyan egységes adatszolgaltatasi és elemzési
rendszer kialakitasa, amely folyamatosan nyomon koveti a magyar loversenyzés teljesitményét és
tdmogatja a stratégiai dontéshozatalt.

KPI: A rendszer keretében rendszeresen értékelni sziikséges tobbek kozott:

o a futd lovak szamanak alakulasat;

e atréningben 4ll6 lovak szamat;

e acsikdszam alakulasat;

e atenyésztési aktivitast;

e alotulajdonosok szamat;

o afogadasi forgalmat;

o alatogatottsagi adatokat;

o amarketingtevékenység eredményeit;
e aszakember-utanp6tlasi mutatokat;

e az 4gazati pénziigyi mutatokat.

A cél egy olyan egységes agazati informacids rendszer 1étrehozasa, amely lehetdvé teszi a gyors
beavatkozast, a forrasok hatékony felhasznalasat és a fejlesztési programok eredményességének
folyamatos értékelését.

4.1.4 Kincsem Nemzeti Loverseny Kft.

A Kincsem Nemzeti Loverseny Kft. feladata jelenleg az ingatlanhasznositas, rendezvényszervezés,
a versenyilizem stratégiai és operativ mikodtetése, mely tevékenységét a naturdlis és gazdasagi
mutatok alapjan nem végzi megfelelden.

Fejlesztési feladatok
o afogadasi forgalom ndvelése;
e alatogatdszam emelése;
o digitalis fejlesztések tAmogatasa;
o avidéki versenynapok szervezése;
e U lzleti lehetdségek feltarasa.

A tarsasag miikodésének célja jelenleg a szakmai €s gazdasagi fenntarthatdsag biztositasa. Az
atalakulas utani {6 feladatkorok:

- Ingatlanhasznositas,

- Versenyrendezgs,

- Rendezvényszervezés
Az atalakulas utin a tarsasag elsodleges feladata az ingatlan hasznositisa a kozcélok
érdekében, melyek kozt elso helyen szerepel a Ioverseny.
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4.1.5 Valsagkezeld Operativ Csoport

Az atmeneti id0szakban indokolt egy kiilon operativ testiilet 1étrehozasa. Ez tulajdonképpen egy
ideiglenes, ,,informalis board” szerepét tolti be.
Feladata

e az atalakitasi program tervezése, koordindlasa;

o egy versenydij injekcidval megvalositott stabilizacios program kidolgozasa, végrehajtasanak

nyomon kovetése;

o areformintézkedések tervezése, litemezése;

o jelentések készitése a tulajdonosi jogok gyakorloja és a tarsadalmi szervezeteket 6sszefogd
MALOSZ felé;
gyors szakmai beavatkozasok elékészitése.

A testiilet megbizatdsa az 01j rendszer teljes bevezetésével automatikusan megsziinik, helyét a MLSB
(board) veszi at.

4.1.6 Fogadasszervezo

Aktualisan a Kincsem Magyar Loversenyfogadas Szervezd végzi ezt a feladatot. A bevételeket a
versenyek helyi fogadasai, a BET.LOVI online fogadasi rendszer és néhany vidéki fogadodiroda
termeli. Bizonyos jogokat a Szerencsejaték Zrt felé atenged, melyért cserébe, jelképes tdmogatast
kap. A miikddés legnagyobb hibdja, hogy nem képes eldallitani azt az évi kb. 3 Mrd Ft-ot, ami
finanszirozni tudna sajat mikodését ES a versenydijakon keresztiil a versenyszervezés,
versenyrendezés, valamint a tréningtelepek fenntartdsabol szarmazé koltségeket. Az egész rendszer
miikodéséhez a lotulajdonosok lotenyésztok évente koriilbeliil 1,5 Mrd Ft koltséget vallalnak. A
teljes rendszer, j6 miikddéséhez igy kb. 4,5 Mrd Ft forras sziikséges. A fentebb emlitett sziikséges,
3 Mrd Ft forras nagysagrendje a jelenlegi szamitasok alapjan érdemben nem csokkentheté! Nem
azért, mert a miikodést nem lehetne hatékonyabba tenni, hanem azért, mert szamos olyan teriilet van,
ahol forrasbdvités nélkiil olyan kovetkezmények lesznek, ami utdn nincs értelme loversenyrol
besz€lni. Ilyen példaul a versenydijak Osszege, de ilyen a marketingre forditott, szubminimalis
kiadas is. A fogadasszervezési bevétel a l1overseny Achilles-sarka. Az 6sszeget valahonnan el6 kell
teremteni! A léverseny forrasainak megteremtése a fogadasszervezés feladata!

Jelen pillanatban a privat szféra €s az allam kozott egylittmiikodés az iranyités tekintetében esetleges
¢s alkalomszerli. Megfelel6 forum létrehozésa nélkiil nem tud megvaltozni, mert személyes
motivacioktol fiigg. Az alabbi 2 abréan a jelenlegi és a viziondlt szervezeti abra lathatd. A jovoben
modellrdl a 3. melléklet tajékoztat részletesebben.
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A MAGYAR LOVERSENY Jelen allapot ]
ALLAMI SZEREPLOK SZERVEZETI FELEPITESE

3 Mrd Ft »Egyltt a magyar léverseny jovéjéért”
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A MAGYAR LOVERSENY J6v6kép vizidja
ALLAMI SZEREPLOK SZERVEZETI FELEPITESE
3 Mrd Ft »Egyltt a magyar léverseny jovéjéért”
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4.2. Az 0y gazdasagi modell céljai

A célok kozt bizonyos mértékig elcsépelt kozhelynek mindsiilo, de a valdsagban nemzetkdzi
példakkal alatamaszthato vidéki életforma fenntartasa egy lényeges tényezd. Ennek financialis
hozadékat most nem részletezziik, mert mar ezt is megtették évtizedekkel ezel6tt a Kincsem Nemzeti
Lovas Programban a 16hoz kapcsolodd munkahelyek elemzésével. Osszességében szamolhatunk
ugy, hogy ha a teljes rendszert tekintjiik, akkor egy 16 minimum egy munkahelyet teremt (allatorvos,
kovacs, takarmanytermeld, allatgondozo, tréner, versenyszervezd, fogadasszervezd, stb.). A 8
millios Svédorszagban évente 8000-10000 tigetd csiko sziiletik, ami nem lenne irreélis, hosszl tava
cél Magyarorszagon sem. Ugyanakkor redlis kozéptava célként jelolhetdé meg a két agazat
versenylizemében 500-550 futd 16 évente. 5-10 év alatt elérve ezt a szamot igy racionalis célként
lehet kitlizni, hogy a loverseny 1100 embernek képes munkat adni és ennek hatvanyozott szamat
szorakoztatni.

A loverseny masik célja a tenyésztés fejlesztése, nem csak azért, mert a ldverseny
teljesitményvizsgalat, hanem azért, mert a kornyezo orszagok felé egy jo tenyésztés potencialis
eladoként tudna szerepelni Kozép-Eurdpaban, ami a jelenlegi bizonytalan ¢és sok 4agazat
tekintetében versenyképtelenné valé mezdgazdasagi rendszeriinkben egy perspektivikus részt
képezhet.

A loverseny harmadik célja az emberek szérakoztatasa, (fogadasok, mint legjelentdsebb
potencialis bevételi forras az allam szdmara), szabadido tevékenységi igényének kiszolgalasa.

Az anyagunkban végig professzionalis 16versenyrdl beszéltiink, azonban az {ligetd teljesen alkalmas
példaul arra is, mint amit a lovas sportok megvalositanak. Alkati, kor, és nem fliggdség nélkiil
muvelhetd amatorok szamara is. Ahol az ,,amator” nem a tudasszintet, hanem a 16 mukodtetési
form4jat jelenti. Amator az, aki a sajat lovaval sajat maga versenyez, egyébként ugyanabban a
rendszerben, ahol a profik.

Aloverseny negyedik célja a hagyomanyok 6rzése, fejlesztése. Mivel ez nem 0ncélu, hanem a fenti
c¢lok megvalodsulaséaval tulajdonképpen jovedelmet termelhet az allam részére semmi nem indokolja
azt, hogy ennek fejlesztése ne lehetne védhetd €s anyagilag is prosperativ az allam részére.
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Loverseny stratégia III — Tenyésztési €s sportfejlesztesi
tervezet

4.1 A program célja

A magyar l6versenyzés hossza tava fenntarthatosaganak alapja a megfeleld méretli, mindségi €s
aktiv versenylo-allomany, a versenyképes hazai tenyésztés, valamint az ehhez kapcsolodo
l6tulajdonosi és szakemberi hattér biztositasa. Megdllapithatd, hogy a loversenyzésben minden
szamot siirgdsen ¢és jelentdsen novelni kell. Az agazat kiemelten fontos feladata, hogy a versenyzés
egyuttal teljesitményvizsgalat is. Ez biztositja azt a hatteret a tenyésztésnek, amely lehetdvé teszi
a tudatos nemesitdi munkat. A cél nemzedékrol nemzedékre javuld eredmények elérése. Ugyanakkor
mindségi munka csak megfeleld méretii alloméannyal végezheto.

A jelenlegi helyzetelemzés alapjan megéllapithatd, hogy mind a galopp-, mind az ligetdagazat
esetében a legfontosabb stratégiai feladat a 16allomany ndvelése és a tenyésztési aktivitas erdsitése,
tovabba 11j 16tulajdonsok bevonasa. Ez alapozhatja meg a fogadasi piac bovitését és kiszolgalasat.

4.2 A versenydijak emelése

A teljes dgazat szamara a legfontosabb eszkoz a versenydijak emelése. Ahogyan az els6 fejezetben
kifejtettiik ez biztositja a megljulast és a fejlodé palyara allast. A versenydijakhoz igazodik a
tenyésztdi €s a tulajdonosi prémium, kivanatos a tenyésztési prémiumot az ligetd agazatban
minimum 15%-ra emelni.

A versenydijak emelését atgondoltan és megalapozottan kell végrehajtani a piramis elvnek
megfelelden. Ez azt jelenti, hogy a nagyversenyek dijazasat nem kell emelni, vagy csak mérsékelten,
viszont minden kisebb futamokét sziikséges. Ez biztositja, hogy a I16tulajdonosok jobb
visszatériiléssel tartsanak egyre tobb futd lovat, tobbszor inditsak. Az emelt versenydijak
multiplikator hatdsa alapjan a tenyésztési és a futtatdi prémium Osszege is nagyobb 0sszeg lesz, ez
szintén 0sztonzi majd a tenyésztoket és a lotulajdonoskat.

4.3 A fiatal lovak szamanak novelése

A l6versenyzés jovOjének alapjat a megfeleld szamu fiatal 16 biztositja.
Az elmult évek tendenciai azt mutatjak, hogy mind a galopp-, mind az ligetdagazatban csokkent az
utanpotlast jelentd fiatal lovak szdma, ami kozvetleniil veszélyezteti a kvetkezd évek 16allomanyat.

A sziiletett ligetd csikok szama (2015-2025)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

114 103 95 86 76 77 80 70 65 46 48

A program célja:
o a fiatal lovak aranyanak novelése;
e aldtulajdonosok dsztonzése fiatal lovak vasarlasara;
e atenyésztok dsztonzése 0j csikok felnevelésére;
o afiatal lovak (2-4) részére kiirt versenyek erdsitése;
o jelzés az iranyitoknak a sziikséges anyagi hattér biztositasarol.

54



Kiilondsen fontos feladat az ligetdagazat fiatal 16alloményanak ndvelése, mivel ezen a teriileten az
elmult évek sordn jelentds visszaesés kovetkezett be. A futd lovak allomanyanak bovitése kozvetlen
kapcsolatban all a versenydijak szintjével, a futtatasi 6sztonzokkel és a tulajdonosi bizalommal.

Rovid tavu intézkedések:

A kovetkezd években sziikség lehet versenyzésre alkalmas futd lovak célzott bevonasara annak
érdekében, hogy a versenyprogram megfeleld szamu startold 16val miitkodhessen.
Ennek soran egyensulyt kell talalni:

o ahazai tenyésztés fejlesztése;

e ¢sa gyors allomanybdvités kozott.

Hosszu tava intézkedések:

A fejlédés alapjat tovabbra is a magyar tenyésztés képezi, ezért a rovid tava allomanybdvités nem
valthatja ki a tenyésztés 0sztonzését célzo intézkedéseket, de rapid eredményt csak a behozatali
feltételek ideiglenes modositasa jelentheti.

Vizsgalni sziikséges a versenyrendszer és a tenyésztési szabdlyozds olyan elemeit is, amelyek
hozzajarulhatnak a hazai dllomany mennyiségi ¢s mindségi fejlédéséhez. Meg kell oldani, hogy a
tenyésztésbe olyan 0j szereplok keriiljenek bevonasra, akik biztos anyagi hatérrel rendelkeznek.
Lehetdleg olyan személyek, vallalkozéasok, akik kapcsolddnak a mezdgazdasaghoz. Ilyen alappal a
tevékenységet megértik €s remélhetdleg felkelti az érdeklddésiiket. Kivanatos lenne, hogy nagyobb
l1étszdmmal tenyésszenek, mivel ilyen modon lehet profi médon mitkddtetni. Nagy sziikség van arra
is, hogy létrehozzanak egy vagy akar tobb panzidés ménest, ezek szintén magas szakmai szinten
miikodhetnek. Ez egy piaci rés és bizonyara jol mitkddhetne.

4.4 Magyar tenyésztésii lovak vasarlasanak 6sztonzése
A magyar tenyésztésii lovak vasarlasa kiemelt agrar- és tenyésztéspolitikai érdek.

Lehetséges 0sztonzok:

- hazai arverésen vasarolt magyar tenyésztésli lovakhoz kapcsolodo vasarlasi bonusz;

- emelt futtatasi prémium;

- emelt tenyésztési prémium;

- elsé évben bizonyos koltségek csokkentése.
A cél, hogy a magyar tenyésztésli 16 vasarlasa egyértelmii gazdasagi elonyt jelentsen a tulajdonos
szamara.

Kiilfoldi tenyésztésii lovak vasarlasanak 6sztonzése:

A kiilfoldi tenyésztésli lovak bevondsanak célja a startold lovak szamanak gyors elsésorban fiatal
lovakat célzo novelése és a nagyobb mezdnyok a versenyekben.
A rendszer lehetséges elemei:

- abehozatali regisztracio dijanak csokkentése;

- ajo kancacsaladbol szarmazo6 fiatal kancak tAmogatasa.

Lotulajdonosok osztonzése:
A magyar loversenyzés fejlodésének legfontosabb rovid tava feltétele a 16tulajdonosok szdmanak

novelése. Az 0j 16tulajdonosok szaméanak névekedésével varhatoan novekszik majd a lovak szama
is.
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A program célja olyan 0sztonzok kialakitadsa, amelyek a 16tulajdonosokat 11j lovak vasarlasara és
futtatdsara 0sztonzik. Ezek az eszk6zok elsdsorban a versenydij emelését és a futtatdéi prémium
emelését jelentik. A lotulajdonosok elismerése kiemelt feladat, az anyagiak nagyon fontosok, de
nagy figyelmet kell forditani az elismerésiikre és ez minden versenynap fontos. Tovabbi 1ényeges
része az elismerésnek, hogy a l6tulajdonosok megjelenését a médiaban kiemelten kell tamogatni.

4.5 A tenyésztési prémiumok fejlesztése

A tenyésztési prémium a hazai tenyésztés 6sztonzésének egyik legfontosabb eszkoze.
A rendszer célja, hogy a magyar tenyésztok kozvetlen részesedést kapjanak a hazai versenysport
eredményeibdl.

Fejlesztési célok
e atenyésztési kedv novelése;
o a fedeztetések szamanak emelése;
e acsikdszam novelése;
e ahazai genetikai allomany fejlesztése;
e ahosszl tava allomanyfejlodés biztositasa.

Ugetd tenyésztési prémium
Kiemelt cél az iigetd tenyésztési prémium legalabb 15%-os szintre torténo emelése.

Tekintettel arra, hogy egy tenyésztési dontés eredménye csak tobb év mulva jelenik meg a
versenypalyan, ezen intézkedések hatdsa elsOsorban kozép- és hosszi tavon jelentkezik.
Ugyanakkor az emelés olyan lizenet az agazat minden résztvevdje irdnyaba, mely jelentds
hangulatjavito, illetve biztositja a befektetések jovobeni megtériilését.

4.6 A lotulajdonosi kor bovitése

A léversenyzés fejlodésének egyik alapfeltétele a lotulajdonosi kor erdsitése, bovitése. A sportag
folyamatosan veszitett népszertiségébdl az utdbbi évtizedekben. Ennek tobb oka van, tény, hogy
1945 utan gyakorlatilag a megtlirt kategdériaban volt. A hetvenes évek elejétdl a rendszervaltozasig
az adott koriilmények kozott onfenntartéan miikodott az egész rendszer, beleértve a tenyésztési
hatteret is. A lovassportokkal ellentétben a l6tulajdonosi kor kialakuldsa nem szervesen ment végbe,
hanem 1990 utan kezdddott. Elsdsorban loversenylatogatok valtak 16tulajdonossa és a legtobbjiik
nem tehetds polgdr volt. A loversenyzést miikodtetd cég (Nemzeti Loverseny Kft.) nem forditott
megfeleld figyelmet a marketingre €s 0j szereplok bevondséra. Jelenleg a 16tulajdonosok szdma
szerény. Meghatarozo tény a lotulajdonosok szama, elhivatottsaguk és anyagi erejiik. Fentebb
emlitésre keriilt, hogy versenynaponként is mélté moddon kell iinnepelni a gydztes lovak
tulajdonosait.

Sok érdeklddot kell bevonni és koziiliik csak az elkotelezett szereplok valhatnak l6tulajdonossa. A
cél, hogy tehetds személyek keriiljenek a korbe, lehetdleg, akik ismertségiik miatt masoknak is
példaul szolgalhatnak. Tovabba folyamatosan népszertisiteni kell a szindikatusi tulajdoni format,
ahol egy lénak tSbb tulajdonosa is van. Fontos, hogy az AEM is vallaljon szerepet az agazat
népszerlisitésében €s a széles kapcsolatrendszerét felhasznalva a mezdgazdasagi termeldk korében
ismertesse meg a loversenyzést, a tenyésztést. A Kincsem Park nagyon jo helyszint biztosit a
kiilonbozo rendezvényeknek, eseményeknek, melyek sordn a 16tenyésztést a lotulajdonlast is lehet
népszerlsiteni.
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Az elmult évek soran a ndvekvd koltségek miatt a futtatds gazdasagi kockazata jelentdsen
emelkedett, ami korlatozta az 0j szereplok belépését.

A program célja:

e 1j l6tulajdonosok bevonasa;

e ameglévo lotulajdonosok allomanybdvitésének tdmogatésa;

e amagyar tenyésztésli lovak versenyeztetésének 6sztonzése.
A versenydijak emelése és a futtatdsi prémiumok fejlesztése is kulcsszerepet jatszhat e célok
elérésében. Ugyanakkor a tulajdonosok népszeriisitése a médiaban, helyi szinten és mas
orgdnumokban fontos feladat. A versenyszervezdnek/versenyrendezének kiemelt figyelmet kell erre
forditani.

4.7 A Telivér Mustra program fejlesztése

A Telivér Mustra program fontos eszkoz lehet a sportdg népszerlsitésében és az 1j tulajdonosok
bevonasaban.
A program célja:
e aloversenyzés szélesebb korii bemutatasa;
e apotencialis l6tulajdonosok megszolitasa;
e aloversenyzés tarsadalmi ismertségének novelése;
e aversenyzésbdl kikeriild lovak uj lehetdségeinek bemutatasa
A program fejlesztésével 0j 16tartok és 0j piaci szereplok kapcesolodhatnak be a rendszerbe.

crer

szelekcidja is. Ne pusztan kiillem vagy szarmazas alapjan torténjen a bevonasuk, hanem
versenyteljesitménylik €s sportpotencidljuk is keriiljon értékelésre. A galoppsportban szerepld
egyedek koziil tobb olyan 16 akad, amely fizikai adottsagai és mozgasmechanikéja alapjan
potencidlisan alkalmas lehet az ugrdsportban torténd tovabb hasznositasra. Ezek kiprobalasa
ugroképesség, mozgaskoordinacid és idegrendszeri stabilitas tekintetében realis és gazdasagilag is
indokolt lehetdség.

A javasolt program megvalositasahoz tobblépcsds kivalasztasi rendszer sziikséges, amely
kombinalna a galoppalyan elért teljesitmény adatokat a sportldtenyésztés szempontjabol relevans
biomechanikai és viselkedési vizsgalatokkal. A kivalasztott egyedekbdl sportorientalt telivér
adatbazis hozhat6 1étre, amely a tenyésztok szdmara objektiv informaciot biztositana a kiilonb6zo
egyedek orokitési értékérdl és sportalkalmassagarol. Ezzel parhuzamosan érdemes lenne 6sztondzni
a sportlotenyésztési szervezetek €s a galoppsport szakmai szerepldi kozotti egyiittmiikddést, hogy a
versenypalyarol kikeriild telivérek felkutatdsa, birdlata és integralasa rendszerszinten valosulhasson
meg. Az elébb emlitett és kifejtett modszer nem Ujkeletli, ezt régen sikeresen alkalmaztdk, de
napjainkban mar sajnos nem, mikdzben az Osszes magyar fajtat tenyésztd egyesiiletnek egyediili
kiugropontja lehetne ezeknek a telivéreknek a megtalalasa.

Az ugroproba nemcsak a mén genetikai értékét igazolja a sportlotenyésztés szamdra, hanem
kozvetlen gazdasagi érdeke a lotulajdonosoknak és tenyésztOknek, mert garantilja a palyarol
lekeriil6 mének masodlagos piacképességét s értékallosagat.

4.8 Lovak masodlagos hasznositasa

A versenykarrier lezarasat kovetden szamos 16 alkalmas tovabbi sport- vagy oktatasi feladatok
ellatasara.
A masodhasznositasi program célja:

o alovak életpalydjanak meghosszabbitésa;
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o alotartasi kultara fejlesztése;
e Uj tulajdonosi kor bevondsa;
e alovassportok tamogatasa.
A program keretében tdmogatni sziikséges:
e az amatdr sportcéli hasznositast;
e az oktatasi célu hasznositast;
e alovasiskolai integraciot;
o aversenyzésbdl kikeriild lovak nyomon kovetését.

Ez kiilonosen fontos lehet az ligetdagazat szdmara, ahol a sportpalyafutasukat lezar6 lovak szamos
egy¢éb sport- €s szabadidos célu tevékenységben hasznosithatok.

4.9 Oktatasi €s utanpotlas program

A sportag fenntarthatosaga érdekében biztositani kell az 0j lotulajdonosok, versenyzdk ¢és
szakemberek folyamatos belépését.

A program célja nemcsak szakemberek képzése, hanem a jovd lotulajdonosainak és futtatdinak
megszolitasa is. A tulajdonosi ismeretek, a versenyzés gazdasagi hatterének megismertetése és a
mentorprogramok hozzajarulhatnak 1) szereplok belépéséhez €s a tulajdonosi kor boviiléséhez.
Létulajdonosi program
Vizsgalni sziikséges olyan tdmogatott vagy kedvezményes konstrukciok kialakitasat, amelyek
csOkkentik az uj belépok kockazatait.
Szakmai program
Tamogatni sziikséges:

e alovas- és hajtoképzést;

e atrénerképzést;

e agyakorlati oktatast;

o aszakmai tovabbképzéseket;

o aszakmai tapasztalatszerz6 utazasokat;

o fiatal szakemberek kikiildését fejlett orszagokba.

A fiatal szakemberek kikiildését fejlett orszagokba haladéktalanul el kell kezdeni, kiilonb6zd
konstrukciokban. Bizonyara lesz lemorzsolodas, de akar néhany hetes tartozkodas alatt is sok
tapasztalatot lehet szerezni. A szakmai tudds mellett nyelvtudast is szereznek, tovabba
kapcsolatrendszert is épitenek.

Oktatasi célu lovak

Indokolt megvizsgalni olyan rendszer kialakitasat, amely képzési céllal biztosit lovakat trénerek és
oktatasi programok szamara.

4.10 Versenyrendszer-fejlesztes

A versenyrendszer fejlesztése fontos eszkoze a sportdg népszeriisitésének €s a versenyzési aktivitas
novelésének.
Vidéki versenynapok
A program célja:

o ¢vente legalabb 2 galopp vidéki versenynap;

« évente legalabb 2-4 {igetd vidéki versenynap, (UTOE-SPRINTVERSENYEK tidmogatésa)
megrendezése.
Ez hozzajarulhat a sportag orszagos ismertségének és tarsadalmi elfogadottsaganak erdsitéséhez.
Gatversenyek fejlesztése
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Indokolt megvizsgalni a gatversenyek szdmanak novelését, amely:
o szélesiti a versenykinalatot;
e ndveli a sportag latvanyossagat;
e bdviti a versenyzési lehetdségeket.
Nemzetkozi kapcsolatok
e szakmai tanulmanyutak;
o fiatal szakemberek kikiildése szervezett formaban;
o kiilfoldi szakemberek meghivasa;
o kiilfoldi 16versenylatogatok meghivasa.

A loversenyzés tobb évtizedes mélyrepiilése azt eredményezte, hogy a korabban miikkodott ménesek
megsziintek. Ebben egyébként az allam, mint a ménesek tulajdonosa meghatarozé szerepet jatszott.
Az egyik oldalon folyamatosan veszteséggel mukodtette a 1oversenyt, a masik oldalon pedig ennek
eredményeként lenulldzta méneseket. Az egyediili ménes melyet privatizaltak és tulajdonosai nagy
elhivatottsaggal és magas szinten mukodtettek a katasztrofalis gazdasagi eredmények miatt szintén
besziintette a miikodését. Megjegyezziik, hogy Mezéhegyesen 2011-ben Gjra inditottak az iigetok
tenyésztését, rovid id6 alatt komoly eredményeket értek el. Majd a hihetetlen magas szinten képzett
¢s tajékozott illetékes vezetdk ujbol megsziintették.

A fentiek miatt a jelenlegi helyzetben egy olyan lotulajdonos, aki a jo kancajat a versenykarrier
végén tenyésztésbe akarja allitani nem talal egy profi médon miikddtetett panzids ménest. Nagyon
nagy szilkség van ra, a nemzetkOzi tapasztalatok is azt mutatjdk, hogy mindenben a
professzionalisan miikddtetett tevékenységekkel lehet magas szintli eredményeket elérni.

Nagyon jo, hogy Didspusztan a telivérek mellett mar tligetoket is fogadnak. Ugyanakkor tovabbi
helyekre is sziikség lenne. Nagyon alkalmas hely lehet erre az allam tulajdonaban all6 Marocpuszta
is. A panziés ménesek szolgaltatdsai azoknak a tenyésztOknek szdlnak, akik igényesek és
kiemelkedd eredményekre torekszenek, értik, hogy csak a magas szintli szakértelemmel tartott
anyakancak és majd az odafigyeléssel felnevelt csikok valthatjak be elképzeléseiket és reményeiket.
Bizunk benne, hogy a tarca rovid 1don belill megszervezi a Mezdhegyesi Ménes 1j
igetdtenyésztését. Ehhez a szakmai szervezetek minden segitséget megadnak hasonléan a
korabbiakhoz.

Loverseny stratégia - zaro gondolatok

A magyar loversenyzés kozel kétszaz éves multra visszatekintd nemzeti értek, amely a magyar
lotenyésztés, a sportélet és a lovas kultira meghatarozo része. Fennmaradasa és fejlddése nem
kizarélag sportpolitikai vagy gazdasagi kérdés. A loverseny ennél tobb, kulturdlis és tarsadalmi
jelentdseéggel bird agrardkondmiai tényezd.

A jelen eldterjesztésben bemutatott kezdeményezés célja nem a jelenlegi allapot konzervalasa,
hanem a stabilizalodast kdvetden egy uj fejlédési korszak megalapozédsa. A stratégiai anyag III.
fejezete kitér az 0j és meglévo iranyokban fellelhetd lehetdségekre, feladatokra.

A stabilizacids intézkedések, a szervezeti reformok, az Osztonzdérendszer fejlesztése €s az dgazat
teljes korti atvilagitasa egyiittesen teremthetik meg a magyar loversenyzés megujulasanak feltételeit.

A megujulasi folyamat kiemelt célja, hogy a loversenyzés miikodése atlathatobbd, eredmény-
orientaltabba ¢s elszamoltathatobba valjon. Ennek érdekében sziikséges a jelenlegi mitkddési modell
objektiv vizsgalata, az egyes tevékenységi teriiletek feliilvizsgalata, valamint egy olyan korszerti
szervezeti struktira kialakitasa, amely megfelel a sikeresen miikodé nemzetkozi rendszerek
gyakorlatanak.
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Amennyiben nem, vagy csak részlegesen valosulnak meg a sziikséges valtozasok, a kovetkezd
prognézisok lehetségesek:

Reform Forras Eredmény Felelds
Aktualis
Nincs Nincs hanyatlas vagyonkezeld
(AEM)
Van Nincs b@zalomnyerés, AEM — PM — SzZrt
bizonytalan hanyatldas | MALOSZ
Nincs Van atmeneti javulas AEM
Van Van st’abilizaici() — fejlodési AEM - MALOSZ
palya

A megujulds egyik alapfeltétele egy 1) gazdasdgi modell kialakitdsa, amelyben a sportag
fejlédésének finanszirozasa hossza tavon nem kizarélag allami forrasokra épiil. A cél egy olyan
rendszer létrehozasa, amelyben a fogadasi piac fejlédése, a Szerencsejaték Zrt.-vel kialakitott
egylittmiikodés, a novekvd versenydijak és a boviilo 16allomany egymast erdsité modon jarulnak
hozzé4 a magyar l16versenyzés fenntarthat6 finanszirozasahoz.

A cél, hogy a galopp- és az ligetdagazat egyarant olyan versenydijtomeggel miikodhessen, amely
képes 0sztondzni a tulajdonosokat 0j lovak vésarldsara és futtatdsira, novelni a versenyzd
l64llomanyt, erdsiteni a hazai tenyésztést, boviteni a tulajdonosi kort, valamint megalapozni egy
modern, versenyképes és fenntarthatdo magyar l6versenyzési rendszer miikodését.

Ehhez azonban az allami szandék és tdmogatas mellett szélesebb tarsadalmi Osszefogasra is sziikség
van. A loversenyzés csak akkor valhat ismét sikeressé, ha visszanyeri tarsadalmi lathatosagat,
vonzerejét €s presztizsét. Célunk, hogy a versenynapok ismét kozosségi eseményekké valjanak,
amelyek nemcsak a szakma, hanem a szélesebb kdzonség szamara is értéket és €lményt jelentenek.

A kérdés ma mar nem az, hogy sziikség van-e a valtozasra, hanem az, hogy a megujulast most, kelld
idében inditjuk-e el. Kincsem, Kisbér, Imperial, Baka és Overdose 6roksége nem csupan multunk
része, hanem egyben feleldsségiink is. A jelen elSterjesztés célja, hogy a magyar loversenyzés a
kovetkezd kétszaz évben is értéket teremtsen, fejloddjon €és méltd modon vigye tovabb ezt a
kiilonleges hagyomanyt.
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1. melléklet: Inflacio — fogyasztoi atlagar valtozasok

Ev 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arindex
(12301;; 100,0% | 100,4% 102,8% 105,7% 109,3% 1129% | 118,7% 135,9% 159,8% 165,7% 173,0%
(KSH)
Az arak
Eves . | Minimalis | Mérsékelt | Folyamatos | K07l 10%- A | Meginduld | orgiacgs | AL | Normalizdléds | Stabilizaléds
novekedés Ag;?:é:,lo dragulas | daremelkedés | dragulas ma al;:lbbak p:llsl g?:;;a éregrlr(:}:lzltl;zlés élelmiszervalsag mci:‘:x'lcclsos aremelkedés palya
magyarizata (+0,4%) (+2,4%) (+2,8%) m;gnt 2015- i +3,3%) (+5,1%) éve (+14,5%) (+17,6%) (+3,7%) (+4,4%)
ben
1.1.1.4. Egyes termékek és szolgaltatasok éves fogyasztoi atlagara (nyers adatok) [Ft]
Kdédszam Termék, szolgaltatas 2010 2015 2020 2024
10001 Rovidkaraj, kg 1210 1400 1790 2610
10401 Bontott csirke, kg 729 791 718 1360
10502 Téliszalami, kg 5090 | 6910 9130 10820
10601 Parizsi felvagott, kg 1030 1290 1900 2 690
10602 Virsli, sertés vagy baromfi, kg 1010 1620 2070 3080
11001 Tojas, 10 darab 318 384 431 750
11101 Pasztorozott ESL tej, 2,8 %, liter 201 230 263 456
12001 Vaj, legalabb 80% zsirtartalom, 100 g-os csomagolasban, db 202 247 342 602
12201 Csemegeszalonna, fiistolt (elére csomagolt is), kg 1170 1470 1900 3180
12301 Napraforgo-étolaj, liter 405 453 517 684
13002 Liszt, finomliszt, kg 122 135 172 222
13101 Rizs, hantolt, fényezetlen, kg 301 303 390 733
13201 Kenyér, fehér, kg 244 270 356 881
13501 Kristalycukor, kg 192 197 240 384
13601 Kakaépor, 70-100 g-os,doboz 260 338 404 685
13910 Akacméz, kg 682 991 4 060 5 820
14002 Burgonya, kg 140 142 255 405
14101 Sargarépa, kg 207 222 313 546
14103 Voroshagyma, kg 205 177 287 465
14107 Paradicsom, kg 541 579 710 1170
14108 Zoldpaprika (szant6foldi és primér egyiitt), kg 591 650 907 1390
14110 Uborka, kg 448 486 682 1080
14201 Alma, kg 205 278 481 568
14202 Gorogdinnye, kg 164 186 278 465
66105 Személygépjarmii vezeté tanfolyam 132170 | 146 610 | 210 900 | 351 510
66303 Multiplex mozijegy, szombat este, helyszini vétel, db 740 1450 1710 2670
66501 Mizeumba belépdjegy, db 641 835 1090 1750
66502 Allatkertbe belépéjegy, 1 gyermek részére, vasarnap, db 847| 1130 1810] 3120
Panzio, zuhanyzés/fiirdoszobas, 2 agyas szoba, reggelivel, 2
68193 fore, hétkﬁzna;, idegenforgalmi ad(’)gn};’elkiil, szoba 5 10660 11490 16760 28240
Mindésszesen 160 725 | 181 264 | 260 866 | 428 336
Arviltozas 2010-t61 167%
Arviltozas 2015-t61 136%
Arviltozas 2020-t6l 64%
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2. melléklet

A versenydijak valtozasanak kalkulalt hatasa 2026-2034

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

fverze,nyd” bil 64 700 000 Ft A kovetkez6 év 100000 000 Ft | 150 000 000 Ft | 195000 000 Ft | 253 500 000 Ft | 329550 000 Ft | 428 415000 Ft| 556939 500 Ft | 724021 350 Ft

0gadasszervezesbo versenydijara forditott

Versenydij SzZrt-t81 300 000 000 Ft plusz keret 300000 000 Ft | 554078293 Ft| 720301780 Ft| 936392314 Ft| 1217310009 Ft| 1582503011 Ft| 2057253 915Ft| 2 674 430089 Ft

Versenydij allami

tdmogatdsbSl (pl 246 739 204 Ft 300000 1 246739204 Ft| 500000000 Ft| 348980427 Ft| 100000000 Ft| 100000000 Ft| 100000000 Ft| 100000000 Ft| 100000 000 Ft

teljesitményvizsgalat 000 Ft

finanszirozasa)

Teljes dijkeret 611 439 204 Ft 1146741 231 Ft| 1204078293 Ft| 1264282207 Ft| 1289892314 Ft| 1646860009 Ft| 2110918011 Ft| 2714 193415Ft| 3498451 439 Ft

Teljes versenydij-keret (liget®) | o 573370616 Ft | 602039 146 Ft | 632 141 104 Ft | 644 946 157 Ft | 823430004 Ft | 1055459006 Ft | 1357096707 Ft | 1749 225 720 Ft

.. - -

Ugetd startok szdma 25| S8 £ 2984 3223 3461 3700 3721 3981 4240 4500

n LS =

Ugetdn futott 161étszam 130 ;£ 2232 353 375 398 420 423 449 474 500

" HED 5L

Ugeté versenynapok szdma 38 %)D% g3 ] § 41 44 47 50 50 54 57 60
B9 E - £

Lovak atlag futasa/év iigetd g3 22° ¢ 8.4 8,6 8,7 8,8 8,8 8.8 8,9 9,0

Teljes versenydij keret 573370 616 Ft | 602039 146 Ft | 632 141 104 Ft | 644946 157 Ft | 823430004 Ft | 1055459006 Ft | 1357096707 Ft | 1749 225 720 Ft

(galopp) 341 695 084 Ft
- -

Galopp startok szama i R z 1856 1971 2085 2200 2239 2393 2546 2700
¢ X9 =]

Galoppon futé 161étszam 375 cefE42 396 418 439 460 464 489 515 540
HEe 5o

Galopp versenynapok szama 24 g}% g3 g § 26 28 30 32 33 35 38 40
B9 E - £

Lovak atlag futasa/év (galopp) 46 E 2 © 2] 4.7 4.7 4,7 48 48 49 49 5,0

Arindex kalkulalt valtozasa 100% 105% 110% 115% 120% 125% 130% 135% 140%

A jelenlegi fogadasi rendszer jelentds kihasznalatlan potencidllal rendelkezik. A javulas, nem csak az intézkedések miatti 16verseny mindségi javulas
¢és a népszeriiség novekedése miatt feltételezhetd, hanem az online értékesités, egyéb jatékformak (pl. Kincsem +) hatékonyabb értékesitése, a marketing
¢s a totalizatOr-rendszer reformja révén is varhato a tobbszords forgalmi boviil
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Tradicié.
Innovacio.
Kozos siker.

Kincsem Nemzeti

Loverseny Kft.
Ingatlanhasznositas

Fé feladatai (atalakulds utin):

o ingatlanhasznositas

o versenyrendezés
(pélyatizemeltetés, infrastruktira,
versenynapi lizem)

Egylittmikodés
o rendezvényszervezés S

operativ
megvalositisban

Biztositja a léverseny ingatlanainak
hatékony és fenntarthaté hasznositasat.
= J

SzZrt.
Egyéb édllami szereplok
(pl. Szerencsejaték Zrt.)

P
i

-
-—"""-
et =

. E—

3. melléklet

Egyiitt a magyar loverseny jovojéért

ALLAM (AEM)

Agrérminisztérium / Agrar- és Elelmiszeripari Minisztérium

282 Loverseny Egyezteté Tanacs (LET)

Tagjai:

A MAGYAR LOVERSENY SZERVEZETI FELEPITESE

Szerepe:

Hagyomdny
Sport
Fejlédés
Ko6z6s jovo

o tulajdonosi jogok gyakorldsa

o szabalyozasi és j

Lal

i kornyezet bi

o stratégiai tdmogatds

» az ingatlanhasznosit6 cég vezetGje P N
(Kincsem Nemzeti Loverseny Kift.) o dllam-magdnszféra egyeztet forumdnal
o afogadisszervezs cég vezetje m‘eg.\:alosl'!a;.s’a“ " )
(Magyar Loversenyfogadast Szervezd Kft.) e, g
e aléverseny szervezd szovetség vezetdje (MALOSZ) * ingatl égiai kérdések meg
A MALOSZ vezetdje vét6joggal rendelkezik o nagybefektetések kérdésének megyitata

meghatdrozott kérdésekben.

Stratégiai iranyok,
szakmai koordinaci6é

Mhagyar Léverseny Stratégiai Board
(MLSB)

Fo feladatai:

Osszetétele:
o a MALOSZ képviselGi

Egytittmiikédés
operativ
megval6sitdsban

o hosszi tivi stratégia kialakitdsa
(galopp, tigetd, tenyészté'szervezetek) o fejl Nt e k Y
. o e Z o & F
o aFogadisszervezs képvisdl6je (tandcskozdsi joggal) et :@Tokiln;:n:) N
* aKincsem Nemzeti L()verleny Kft. képviselGje L i K értékelé
(tandcskozsi joggal) I o teljesltménymutatck feliilvizsgala

A Board nem operatifl végrehaijté szerv, hanem stratégiai koordindcids testiilet.

@ Magyar Loversenyfogadast
p s S 6 Kft
@@= Szervezo Kit.
Fogadasszervezés

N

Fé feladatai:

» a fogadasi szolgaltatasok szervezése
és mukodtetése

o fogaddsi forgalom novelése

e egylittmiikodés a versenyszervezéssel
és a marketinggel

» digitalis fejlesztések timogatdsa

Hozzéjarul a l6versenyzés gazdasagi
fenntarthatésdgihoz.

|
Magyar Loverseny Szovetség
(MALOSZ)

Fé feladatai:

: Egyiittmikédés lr ------- 9| o aversenyrendszer miikddtetése (4talakulis utdn) Fejlesztém. feladatok: o
| (4gazatot érint6 kérdésekben) | o versenyek szervezése (versenyszervezés) » fogadasi fo.rgalom novelése
S S e e e e e ) o szakmai érdekek képviselete o lé.“?gaféﬂ-_am emelése

A e s e > 4gazati szereplok koordinélasa o digitalis fejlesztések

Miikodési forrasok biztositisa,
szakmai egytittmikodés
Kapcsolatok jelmagyarazata:
G Stratégiai kapcsolat
—
“—=--»

Operativ egytittm{ikodés
Pénziigyi / timogatdsi kapcsolat

< - — — p Szakmai kapcsolat, adatszolgéltatas

marketing és kommunikéacié
nemzetkozi kapcsolatok
7’ g ési c's spor" ;I

« vidéki versenynapok szervezése
o 0 iizleti lehetoségek feltarasa

i programok

A MALOSZ az dgazat operativ szerve, amely Gsszekoti a szerepl6ket az Uj irdnyitési rendszerrel.

Adatok,
elemzések,
dontéstamogatds

MAGYAR LOVERSENY
TOBB MINT SPORT

A MALOSZ miikodési fir irozasanak
részbeni biztositdsa,
stratégiai egytttmiikodés

Léverseny Informdciés

wll Titkarsag (LIT)
A MALOSZ miikodteti.

F6 feladatai:

o szakmai és gazdasagi adatok gyiijtése

o helyzetelemzések, statisztikak készitése

o dontéshozok folyamatos informalisa

o szakmai javaslatok el6készitése

Biztositja, hogy a stratégiai dontések
valés adatokra és mérhetd eredményekre épiljenek.
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4. melléklet: A galopp dgazat munkahelyteremtése (az liget6 csak annyiban kiilénbézik, hogy munkalovas, zsoké helyett, tréner és hajto van)

A léverseny hatasa

Hany munkahelyet teremt egy versenyld?

Csontkovacs Takarmany
masszor %
fogasz termeld
Futtatol egyesiilet
Tenyésztd egyesilet
Létartashoz kppcsolédé Masszor Gym, szauna )
szakemb"erek: biztositas, Lovasfelszerelés Kovacs Allatorvos Takarmény-
konyve! és tap-
vesenyrendezd kapcsolattartoi iioveskodd

Szamitégépes
alkalmazasok
kereskedoi

Versenypalya Kényveld
Létenyészté Arverési Fotdsok, S - alkalmazottai
ugynok sajto . \ }
1“ ! i ! |I Munkalovas Versenytitkar, VI Lovasz Elemzd laboritériumok
Ménes alkalmazottai Startszemélyzet Mazsalo alkalmazottai
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